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沈飞沈飞奋力谱写高质量发展新篇章奋力谱写高质量发展新篇章
	| 张可

新的一年，在航空工业沈飞，随着“早
谋划、早部署”的各项任务举措层层下达，
机器的运转声、战鹰的轰鸣声再次响彻整个
厂区。牢记嘱托守初心，携手奋进踏新程，
沈飞公司满怀信心与豪情。

回首征程，2023 年是全面贯彻落实党的
二十大精神的开局之年，是实施“十四五”
规划承前启后的关键一年，也是习近平总书
记视察沈飞十周年和给中国航空工业集团沈
飞“罗阳青年突击队”的队员们回信一周年。

这一年，沈飞公司感悟思想伟力、淬炼
忠诚品格。深入学习贯彻党的二十大精神、
习近平总书记重要指示批示和重要回信精神，
在集团党组的坚强领导下，“三个沈飞”建设
蹄疾步稳，“四个大幅提升”超额实现年度增
长目标，“五个一代迭代升级”系统推进 ；全
年批产试飞任务提前 36 天完成，均衡生产
克服批产科研交叉并行考验取得“季度相对
均衡”新成绩，以装备建设过硬成果和改革
发展优异成绩践行习近平总书记重要回信殷
切期望和亲临视察勉励重托，在装备迭代新
阶段夺取了高质量发展新胜利。

这一年，沈飞公司赓续红色血脉、筑牢
思想根基。扎实开展学习贯彻习近平新时代
中国特色社会主义思想主题教育，学思想、
强党性、重实践、建新功，获中央主题教育
领导小组办公室充分肯定 ；以全面从严治党
强基固本，获评集团“大党建”考核“好”
等次。公司“罗阳青年突击队”荣获全国工
人先锋号、中国青年五四奖章集体称号。

这一年，沈飞公司深耕企业管理、推进
高质量发展。装备建设低成本可持续长效机
制全面构建，成本价格管理多路径探索深化；
新时代装备建设质量管理体系顺利通过成熟
度三级评价，质量综合保障能力切实提升，
装备建设“好、快、多、省、实”发展迈出
新步伐。公司经营业绩再创新高，连续五年
保持集团经营业绩考核 A 级、获得上交所信

息披露综合评价 A 级，荣获全国保密工作先
进集体、集团改革先进单位、中国上市公司
投资者关系天马奖等荣誉，获评全国智能制
造示范工厂。

2023 年，沈飞公司深入贯彻集团党组各
项部署要求，以“高质量、高效益、低成本、
可持续”新发展理念，团结带领广大职工踔
厉奋发、坚定笃行，全面完成全年各项任务，
在科技创新、治理现代、三新一高、人才引领、
党的建设等多个方面取得新进展、赢得新成
绩。

科技创新勇攀新高峰。围绕装备研制发
展突破几十项核心关键技术，新一代技术体
系日臻完善，新一代装备技术体系框架基本
形成。科技创新五大行动任务实现年度目标，
科技创新力指数和工业制造能力在同类单位
中排名前列。融合厂所协同创新中心，构建
形成科技创新生态，挂牌“集团公司技术转
移中心东北分中心”，科技创新效能持续强化。

“标准提升”工程任务全面完成，牵头制定集
团标准 40 项。 

治理现代提质新效能。修订《公司章程》
及法人治理相关制度，优化权责清单，党的
领导与法人治理机制深度融合。发布建设世
界一流企业和改革深化提升行动实施方案，
转型升级系统提速。打通“三层三类”计划
体系落地链路，“一体化穿透式”计划考核管
理体系不断完善。围绕业务、流程、IT、数
据一体推进 AOS 管理体系建设，数字化转
型变革系统布局 ；精益单元建设全面推进，
部总装节拍化生产模式基本建立，精益管理
和精益制造成熟度持续提升，高质量通过集
团 AOS“铜牌”现场评价。“双碳”管理体
系建设有序推进，通过集团绿色航空企业（行
业级）现场验收。

三新一高厚植新优势。开展战略性新兴
产业发展研究，集智聚力谋划发展布局。绘
制产业链图谱，制定现代航空产业链建设方
案，有序推进 65 项补链强链、固链稳链重
点任务。统筹推进“四化”自主式改革，复

合材料和钛合金产业化项目落户沈北航空配
套产业园。制定实施提质增效专项行动方案，

“一利五率”稳中提质。“两大攻坚战”稳步
推进，成本管控效果显著。

人才引领焕发新活力。大力实施团队领
导力提升培训，开展优秀年轻领导人员岗位
交流和公开招聘，干部队伍专业化水平与活
力不断提升。优化人才引进培养机制，提前
实现“百博千硕”工程目标 ；“三个一百”专
家队伍建设持续拓展，新增首席技术技能、
特级技能专家 13 人 ；发布“英才工程”实
施方案，紧贴一线新建 24 家创新工作室，“人
才新政三十条”典型做法被国资委作为标杆
在中央企业推广。差异化分配机制不断完善，
开展第二期限制性股票激励计划，业绩贡献
激励导向更加凸显。

党的建设再上新台阶。“第一议题”制度
深入落实，有序推进 444 项贯彻落实工作措
施。制定实施 105 项“一把手”和领导班子
监督工作举措。理论学习“1225”工作模式
扎实推进，新闻舆论“1133”智慧融媒管理
体系迭代升级，意识形态“2233”工作模式
纵深实施。创新打造“1+2+7+N”高质量党
建推进体系，两级 KPI 管理优化完善，“三
基建设”持续强化。落实中央巡视整改，制
定实施巡察工作五年规划。新建“罗阳青年
突击队”158 支，《感恩奋进长风劲》全国巡
演百余场，主题劳动竞赛系统开展、“飞鹰杯”
大赛升格省级赛事，干事创业合力充分凝聚。

团 结 奋 进 谋 发 展， 接 续 奋 斗 谱 新 篇。
2024 年是高质量全面推进世界一流企业建
设的关键之年，是完成“十四五”规划任务
的攻坚之年。沈飞公司将认真贯彻航空工业 
2024 年工作会部署，坚持强军首责高线、高
质量发展主线、不发生系统性风险底线，协
调推进九大重点任务，统筹“三四五”发展
目标加快建设一流企业，奋力谱写中国式现
代化航空强国新篇章，以改革发展新成绩迎
接新中国成立 75 周年。
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