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盛夏七月，坐落于北部边陲的三江平
原迎来一年中最美丽的时节。万顷良田，
一眼望去，满是醉人的绿色。

镜头聚焦建三江湿地机场，不远处，
“吉祥鸟”AC332 直升机开始科研调整试
飞，由航空工业哈飞飞行总师、机长赵洪芳，
副机长张凤龙、指挥员张晓东，空中机械
师孙帅组成的试飞机组迎来全新挑战。七
月至今，试飞持续进行着。机组通过一次
次试飞，在天空中逐渐“摸”出直升机的
性能边界，并适当超出边界，将试飞结果
反馈给设计人员不断优化改进，使设计指
标成为现实，为后续适航验证和用户使用
奠定基础。这很容易让人想起 2023 年热映
的电影《长空之王》。没错，他们的故事也
关乎家国，令人钦佩。

新机

波澜惊涛，谁砥中流？国之重器，使
命在肩。因为特殊的功能属性，直升机一
直是航空应急救援装备的主力军，近年来，
具备优异性能的直升机更成为国家航空应
急救援和通航运营的亟需。作为国家队，
哈飞全新研制具备优异性能的 AC332 直升
机。

适航要求是最新的，构型是全新的，
很多技术的应用也是国内首次，研制全程
面临更大难度和挑战。在保证质量安全前
提下，项目团队和机组以科学精神、创新
举措和顽强拼搏，小步快走提进度，开展
各项试飞工作。

周天寒彻，漫天风雪……隆冬时节，
哈尔滨平房机场上，AC332 即将迎来工作
首飞前最大考验——地面共振试验。这是
新机研制必经之路，国际上曾出现过因地
面共振造成的直升机解体事故，试验对直
升机和机组来说都是巨大挑战。

彼时，新冠疫情导致试飞人员严重紧
缺，加之节点紧迫，试验风险大、难度高、
工序烦琐，保节点貌似已无可能。如何破
题？唯有创新，赵洪芳和机组人员提早应

对。试验的一般做法是将直升机运至“车
台”，用铁链“拴住”直升机开展各工序。
机组分析出两个问题，一是机库距“车台”
较远，AC332 采用滑橇式起落架构型需拖
车转运，机务操作耗时长、难度大。二是
铁链系留准备时间长。机组想出用增加配
重的方式替代铁链系留，这样既大幅降低
机务工作强度，又能节省时间，经与设计
和工艺人员论证，方案最终通过。

机场上，机务开始各项准备工作，紧
张的气氛弥漫在寒冷的空气中。“大伙要稳
扎稳打，质量和安全是最重要的，这个活
儿咱们绝对能干好。”赵洪芳不时嘱咐大家，
给大家加油打气。试验开始，机舱外，旋
翼的巨大冲击力“卷起千堆雪”。驾驶舱里，
赵洪芳沉着冷静，稳稳扰动操纵杆，以极
其“丝滑”的操作在 0.5 秒内均匀完成一个
周期动作，或是 1 秒内连续完成两个周期
动作，他逐渐提升发动机功率，增加旋翼
转速，获取不同状态下直升机各系统的试
验参数。一旁的张凤龙、孙帅打起十二分
精神，盯紧仪表和机舱记录试验参数，边
观察，边记录。几日后，试验顺利通过，
直升机和机组均打出“100 分”，工作首飞

如期开展。

风险

试飞就是和风险做伴，尤其是科研调
整试飞。目前，机组飞过的科目中，三分
之二以上都是中高风险科目，而一些高风
险科目，风险更是肉眼可见。

无动力 VNE（不可超越速度）试飞科
目是机组开展的高风险科目之一，主要测
试直升机达到不可超越速度后，发动机不
再提供动力情况下，直升机在自转状态下
极速向下飞行，操纵性是否依然良好，各
系统运转是否良好。为保证试飞安全，项
目团队在科目开始前做了充足准备，通过
科学规划和充分研讨，决定采取速度递进
的方式，分 6 次逐渐逼近不可超越速度以
完成试验。

“机场秋点兵”，试飞开始，救护车和
医护人员随时待命，以防万一，设计人员
精神高度集中，随时监控遥测参数，预判
可能发生的各种可能，随时做好应急报告
准备。赵洪芳驾驶直升机扶摇直上，稳稳
跃入蓝天，指挥员张晓东在塔台与机组密
切协同，一次、两次、三次……前五次试
飞均顺利完成，机组迎来最终大考。

AC332 依然如前几次一样稳稳跃入蓝
天，但接下来的场景却是不一样的“速度
与激情”。天空中，赵洪芳驾驶直升机达到
平飞状态后，将总距杆放到最低，发动机
停止输出动力，再向前推驾驶杆，直升机
开始向下俯冲，速度迅速增加，很快达到
不可超越速度。俯冲的刹那，经验丰富的
张凤龙和孙帅捏住鼻子闭紧嘴用力鼓动一

下耳膜，避免造成耳膜受损。按科目要求，
赵洪芳操纵直升机在保持航向不变情况下，
上下左右施加扰动，直升机左右“漂移”，
上下“点头”，又回归正常轨迹。张凤龙
和孙帅只觉金灿灿的大地扑面而来，越来
越近，越来越近，二人紧张记录着各仪表
参数和各系统状态，并不时观察舱外环境，
为可能发生的一切做好准备。虽然直升机
在高速机动，但赵洪芳的操作依然“丝滑”，
随着直升机稳稳降落在机场，第六次试飞
宣告胜利结束。

科目完成后，一名年轻机务和赵洪芳
聊天，“赵总，你当时在天上就不怕吗？我
们在地上都担心死了”。“我，就是干这个的，
你怕推飞机吗？”伴着爽朗的笑声，赵洪
芳打趣地反问道。

其实，这个科目风险非常高，即使再
谨慎、再多的技术准备、拥有再高超的飞
行技能，依然不能保证百分之百安全完成，
但利国家、担使命时，艺高人胆大，当时
只道是寻常。

家国

每个试飞员，每个试飞机组，心中都
装着家国。

赵洪芳，是试飞员，也是飞行员，几十
年的职业生涯中，他驾机执行过 1998 年黑
龙江特大洪水抗洪救灾、2006 年森林灭火、
2008 年汶川大地震物资运送等重大任务，
圆满完成“吉祥鸟”AC312A、AC312E、
AC352 等直升机首飞和众多新机试飞科目，
培养出多名优秀直升机飞行员，他和他们
的故事都与各种风险紧密相连，都关乎国
家和人民的美好生活。 “吉祥鸟”送吉祥，
国家队守四方，从抵达建三江的那一刻起，
机组就在竭尽所能，奋飞蓝天，争取早日
让 AC332 交付用户，造福国家和人民。

建三江，位于东北更北，夏日凉爽，
冬日寒冷且漫长。冬天的冷，机组感受到了，
可夏日的凉和机组丝毫无关。原来，夏日
试飞时，直升机的空调系统尚未到位，空
中无法制冷。为了加速新机试飞进度，机
组无惧“烤”验，依旧第一时间开展各试
飞科目。日光烈，热浪滚，飞了没多一会儿，
赵洪芳的脸颊和脖子就淌满了汗水，衣衫
湿透，张凤龙和孙帅同样汗流浃背。长时
间“带汗”飞行，赵洪芳的脖子扛不住了，
长起湿疹，刚开始痱子粉还管用，后来只
能上药膏“顽强抗争”。因为体重较大且身
处机舱，汗水不断，孙帅没一句怨言。

相关科目结束后，大家被他们的精神
深深感染着。几个月的时光里，在具备飞
行条件的前提下，机组克服一切困难，全
勤开飞，一天都没耽误。不仅如此，在多
次试飞中，机组还一次次将精准的试验数
据和真实的飞行感受反馈给设计人员，为
直升机设计优化提供支撑，并在机身结构
和油箱成品设计优化等方面给出宝贵建议，
让 AC332 越飞越好……AC332 科研调整
试飞仍在继续，机组的故事未完待续。

（岳书华　李小文　姜宇　摄）
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精准对接职工需求
竭诚做实暖心服务

	| 卞荣祺		江非  

 “自从厂区新食堂投入使用后，职工的用餐
条件和服务质量大为改善，不仅花样品种丰富了，
饭菜口味也颇具特色，让我们吃得既放心又满意，
在此要真诚为咱们工会的善作善成点赞！”这是
航空工业昌飞日前在开展餐饮服务情况问卷调查
时，很多职工发自内心给予的一致反馈评价。

近年来，昌飞工会坚持践行“吹哨报到”工
作机制，以“我为职工群众办实事”实践成果推
动主题教育落地见效，通过聚焦职工“医食住行”，
精准对接职工生活需求，全面打造惠民暖心服务
项目，用心用情用力解决急难愁盼问题，将“民
生清单”转变为“幸福账单”，不断提升职工的
获得感和满意度。

昌飞工会始终把保障职工饮食安全作为重要
维护事项。坚持每月组织职工代表监督团队对职
工食堂检查考核，促进餐饮供应质量不断改进提
升。每季集中采购优质有机大米分发给全体职工。

为有效配合实施企业职工大健康服务工程，
昌飞工会在助力公司建成了生产园区健康小屋的
基础上，持续优化职工综合体检项目，职工全员
年度参检率达 98% 以上。推动落实职工专项疗休
养补贴，每季度定期主动上门为各单位“爱心药
箱”补充配送各类药品，连续多年为在职女职工
购买幸福保险，先后投资建设了航空工业首家职
工“心灵驿站”，随时提供形式多样的心理健康
辅导。通过持续开办职工心理系列专题讲堂，编
制心理关爱实用手册，开发团队培训课程，逐步
健全完善职工健康赋能体系。

针对近年来大批青年职工面临购房难的实际
现状，昌飞公司除了加快扩建产业园区内的青年
公寓外，还积极通过与市政府商洽争取各种支
持政策，现已建设了拥有 27 栋职工住宅楼共计
1158 套住房的昌飞嘉苑生活小区，面对公司职
工定向销售。并由公司工会负责牵头，组建了昌
飞嘉苑装修服务团队，向购房职工提供材料团购、
家具咨询等各类免费配套服务。此外，昌飞工会
还为各基层单位职工小家相继配置了微波炉、冰
箱、跑步机、动感单车和棋牌等生活设施，有效
改善了加班职工的住宿条件。

对于职工在上下班期间存在的各种通勤问
题，工会主动协调公司内外各相关部门，强化通
勤车辆的乘坐舒适性和卫生状况，有针对性地合
理调整通勤班车的发车时间、运营频次和接送停
靠站点等。结合多数职工反映较为突出的现实诉
求，在生产园区内开设内部摆渡车，尽可能务实
高效地便捷职工交通出行。还重新扩展了职工停
车场区域，增设各类车辆充电装置，并合理调配
错峰通行。

坚持以职工为中心的发展理念，是工会组织
履职尽责的根本遵循和努力方向。今后，昌飞公
司工会仍将要一如既往地精准对接职工需求，设
计并培育各种有温度、有情怀、接地气的服务项
目，真正做到在职工最为触手可及的范围内，打
造出更多提升职工生活品质的“工”字号服务品
牌，全面增强职工的满意度和幸福指数。
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以先进文化力引领公司高质量发展以先进文化力引领公司高质量发展
	| 王磊

先进文化力是推进企业高质量发
展的重要支点，是战胜各种风险挑战
的重要力量源泉，是推动公司高质量
发展的坚强思想保证、舆论支持和精
神动力。航空工业兰飞党委紧紧围绕
举旗帜、聚民心、育新人、兴文化、
展形象的使命任务，协调因素、调动
力量，固根基、扬优势、补短板、强
弱项，把先进文化力建设作为治企兴
企的有力举措，并不断转化为生产力、
战斗力。

近年来，兰飞公司党委深入学习
贯彻习近平新时代中国特色社会主义
思想和党的二十大精神，践行社会主
义核心价值观，深入传承航空报国精
神和“拼搏创新争一流”的兰飞精神，
积 极 践 行 集 团 公 司 发 展 战 略 和 公 司

“十四五”发展规划，强化集团、机载
和兰飞文化的影响、感召和塑造作用，
推进兰飞先进文化力建设，全面提升
兰飞文化建设水平，有效支撑新时代
兰飞高质量发展，不断开创兰飞文化
建设新局面。

完善体制机制建设

兰飞公司不断完善文化建设体制
机制，持续加强文化顶层设计，依据
集团、机载相关文件精神下发了《关
于成立航空工业兰飞文化建设工作领
导小组的通知》《关于印发兰飞公司先
进文化力建设实施方案的通知》《兰飞
公司文化建设先进评选表彰办法》《关
于发布兰飞公司文化理念体系的通知》
等一系列管理办法，编制并完善了公

司“十四五”文化建设规划，既保留
了集团文化的共性，又兼顾了兰飞的
特色，为兰飞各单位在集团文化建设
的总体框架下开展具有兰飞特色的文
化建设活动提供了参考和遵循。

提炼兰飞特色文化

兰飞文化建设领导工作小组认真
学习习近平总书记关于文化自信的重
要论述，就如何承接集团“一心、两融、
三力、五化”新发展战略、如何打造“先
进文化力”、如何弘扬“航空报国”精
神、如何阐释“拼搏创新争一流”的
兰飞精神展开研讨，最终提炼形成《拼
搏创新争一流》兰飞精神读本和兰飞
文化地图。

兰飞精神读本进一步丰富和诠释
“拼搏创新争一流”兰飞精神对公司发
展起到的重要作用，汲取历史中前行

的力量，掀开兰飞高质量发展新篇章
而编写。该书主要包括兰飞精神的形
成历程、深刻内涵、丰富外延、实践
特征和传承与发展。

兰飞文化地图构成主要为“一核
两翼四强两域”：“一核”指建设以集
团公司文化理念为核心的兰飞文化体
系和兰飞精神谱系 ；“两翼”指建设以

兰飞“1+N”文化理念体系为主体的
兰飞文化大道，建设以兰飞精神谱系
为主体的兰飞精神大道 ；“四强”指完
整、准确、全面贯彻落实“三新一高”
发展理念，做强做优做大飞控、电控、
智控、测控四大专业 ；“两域”指建设
以飞控及电控和伺服电机传感器为重
点的兰州本部业务域，建设以民机产
业和先进军机技术为重点的西安研发
中心业务域。

不断丰富文化载体

公司不断提升文化建设水平，丰
富文化载体，以精彩纷呈的文化活动，
展现公司崭新形象。

学习宣传贯彻党的理论知识，加
强思想政治教育。兰飞党委开展学习
贯彻党的二十大精神 ；围绕习近平总
书记勉励沈飞“罗阳青年突击队”队
员回信精神专题进行学习 ；开展庆祝
建党系列活动 ；开展厂庆系列活动，

举办“一书一图”发布仪式，打造兰
飞精神大道、兰飞文化大道，使“拼
搏创新争一流”的兰飞精神深入人心 ；
开展厂区开放日活动，弘扬航空报国
精神。

弘扬先进典型事迹。兰飞大力弘
扬先进典型人物的优秀事迹，引领干
部职工、党员群众向先进典型看齐，
激发奋进力量。先后在“航空工业兰
飞”微信公众平台制作专栏进行先进
人物的宣传，“七一特辑”之先进基层
党组织、优秀共产党员、优秀党务工
作者；五四红旗团支部、优秀共青团员、
青年五四奖章获得者 ；年度先进个人、
优秀领导干部及岗位成长新星 ；季度
党员先锋队、党员先锋岗 ；“弘扬劳模
精神 争做时代先锋”劳动模范 ；我与
父辈们的航空缘。征集“兰飞故事”，
深入挖掘在公司科研、生产、经营工
作中涌现出的感人事迹，大力弘扬航
空报国精神。

关心关爱职工。结合中国传统节
日及各类纪念日，举办特色活动，大
力弘扬社会主义核心价值观，塑造干
部职工高尚的文化素养。先后开展中
秋迎新活动，给新入厂职工带来家的
温暖和组织的关怀；在端午节、儿童节、
三八妇女节开展各具特色、职工喜闻
乐见的活动，打造和谐工作生活氛围 ；
为丰富职工业余文化生活，公司工会
经常性地组织篮球赛、排球赛、足球赛、

羽毛球赛、乒乓球赛等团结干部职工，
营造爱运动、强体魄的氛围，鼓舞干
部职工以更加充沛的精神投入到公司
科研生产中；围绕档案宣传周、迎“6·5”
环境日、全民国家安全教育日等开展
相关主题知识宣传学习活动。精彩纷
呈的文化活动，呈现出一个在奋斗路
上执着追梦前行的兰飞。

开展特色文化活动。举办建党百
年和建厂 65 周年文艺汇演、“航空梦 
兰飞情”书画摄影比赛活动、航空故
事征集活动、公司工会举办和谐文明
模范家庭评选活动等，聚焦公司改革
发展里程碑事件，精心挖掘工作中闪
光的兰飞人，提炼他们闪亮的兰飞情，
展示他们火热的兰飞心，引领更多兰
飞人投身公司改革发展，为公司发展
增添新动能。通过各类活动，引导职
工营造积极向上的工作生活氛围，加
强正面引导，增添公司发展动能，为
推动公司科研生产和经营管理添砖加
瓦。

面向未来，兰飞党委将不断提高
政治站位，全面加强先进文化力建设。
认真贯彻落实全国宣传思想文化工作
会议精神，深入学习领会习近平文化
思想，习近平总书记关于新的文化使
命和文化自信系列重要论述，推进先
进文化力建设水平不断提升，把先进
文化力转化为生产力、战斗力，为推
动公司高质量发展发挥文化力量。

民机版《长空之王》
——记“吉祥鸟”AC332直升机科研调整试飞机组


