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勇担当 践使命
——记航空工业沈阳所青年骨干闫群

	| 于洪　王妍雯

他爱岗敬业，主动作为，在急难险重
任务中总能冲锋在前，是大家眼中的“拼
命三郎”；他踏实认真，精益求精，在科研
任务中总是力求走在前列，是团队眼中的

“定心丸”；他关心同事，无私奉献，在同
事遇到困难时常能看到他的身影，是同事
眼里的好朋友。他就是闫群，2014 年硕士
毕业后进入航空工业沈阳所工作，九年时
光的锤炼，他荣获了沈阳所十佳青年、先
进工作者、青年进步奖等多项荣誉，成长
为专业的中坚力量。

精诚所至   金石为开

自入所以来，闫群便投入到艰巨繁重
的科研任务中。他理论基础扎实，对待科
研工作一丝不苟，在团队交流中，他常说 ：

“我们直接面向产品，出手的材料一定要托

底，每一个技术细节参数一定要能说清楚。” 
闫群思维敏捷，大胆突破常规思路，常常
能够找到解决问题的新方法。他勤勤恳恳，
孜孜以求，常常加班工作到深夜，对他而言，
忙碌的工作却“甘之如饴”。闫群常勉励团
队说 ：“我们处在一个好时代，国家需要我
们，能够航空报国也是我们的幸运。” 精诚
所至，金石为开，凭借着点滴的付出和积累，
闫群带领团队攻克了多项技术难题，实现
了型号功能和性能超预期达标，他也从一
个普通的设计人员，逐渐成长为一名综合
主任师。

逐梦蓝天   践行使命

作为党支部书记，闫群始终以优秀共
产党员的标准严格要求自己，不畏苦、不
畏难，默默践行航空强国使命。

受疫情影响，他曾连续驻扎外地 70 多
天，白天在机库查看试制情况，晚上组织
团队商讨技术细节。他从不害怕面对技术
难题，最害怕的是家里女儿的视频问话：“爸
爸，什么时候回家啊？”“马上，马上……”
面对女儿的牵挂，他难以做出承诺，只能
轻声安抚。一天下午，马上要下班了，闫
群突然接到紧急电话 ：“现场发生故障，需
要尽快到现场排故，确认明天能否复飞！”

挂断电话，他来不及吃晚饭，立即赶到现场。
他仔细查看情况后快速制定了排故处理方
案，凌晨 3 时，问题得到了妥善处理。为
了表达感谢，食堂特地下了一碗面条。“面
条好吃！”朴实的话语道出了他对航空事
业的浓浓自豪感。

开疆辟壤   耕耘不辍

闫群不仅在专业领域和型号任务中表
现突出，更心系专业未来的发展。作为新
成立的工艺技术研究室主任，他积极谋划，
完成工艺技术体系与发展路线规划，积极
组织技术交流和能力共建，推进工艺性和
经济性设计工作走实走深，进一步助力厂
所拉通协同设计、创新智造的链条。

在团队建设上，认识到人才培养的重
要性后，闫群为专业室成员规划了个人技
术发展方向，制定了“一对一”培养方案。
通过定期与团队成员谈心谈话，了解成员
的困难和疑惑，他也注意密切跟踪前沿科
技，用超前的视角和身体力行的态度，引
导团队提升能力，稳步推进人才梯队建设。

作为新时代航空青年，闫群坚持初心，
耕耘不辍，以自己的实际行动践行航空人
的使命，诠释航空报国的铮铮誓言。

不负青春  不负“你”
	| 吕旭飞

“我一定遵从院党委的指示，在规
定的节点内完成相关工作，不负嘱托。”
这是张志强代表团队接过先锋队的队
旗时做出的承诺。

奔波学习是创新奋斗的开始

任务下达初期，发动机所特级专
家吕美茜就开始为课题工作做了很多
准备，包括立项论证、技术调研、方
案设计等。作为年轻力量，我也光荣
地加入试飞课题组，于是，眼看着一
个人的奔波变成了五个人的匆忙。从
测试参数的协调确定到检查确认，从
风险评估到处置措施，寒来暑往，跨
越大半个中国，历时两个春秋，只要
跟课题相关，到处都有我们的身影。

时间紧、任务重，自从拉开该课
题的序幕，我们每天的工作强度陡然
加大。

“最近天天晚上睡不着觉，都掉头
发了。”课题组成员张志强在聊天中随

意说了一句话，看似一句玩笑，却能
真实地感受到课题任务所带来的压力。

每一次只有试验结束，大家紧绷
的质量安全弦才能有所放松，短暂的喜
悦之后，又投入到了数据处理、故障
排除等工作中。我们深知尽快完成相
关系统的能力评估，将武器装备应用
于国防中，是试飞人的最终目标，更
是作为青年骨干冲锋在前的基本素养。

型号试飞是提高成长的良药

成长之路从来都不是一帆风顺，
重大试验的开展是见证我们青年成长
的胶片，是记录我们青年奋斗的录像
机。

自我加入团队以来，在团队负责
人的带领下，我们一次又一次地加班
至深夜熟悉资料，分析其特点，不断
对课题方案进行更改优化，并预想可
能出现的特情，以及后续处置措施，
推演特情处置的每一个动作，每一次
操作，最终形成完备的应急处置方案。
这些特情的思考与处置，让我一次次

成熟，每一次解决方案
让我愈发自信，我逐渐
成为有能力、有自信的
课题主管。

2021 年，我们团队
圆满完成了该课题最艰
难的试验。

“ 试 验 内 容 全 部 完
成， 一 切 正 常 ……” 课
题主管大声提示着，所
有人都紧张到了极点。

“试验结束，一切正
常……”试验现场大家
长舒一口气，我紧绷的
神经也稍微松弛了下来。

由于该课题在国内

首次开展，缺乏先例，技术难度相对
较大。在试验规划期间，我们团队与
多家单位展开了数次讨论，形成了完
整的方案计划，制定了详细的应急处
置方案。

在重大试验面前，每个人都是冲
锋在前的“猛士”，几乎每天都重复着
早早上班，处理数据、开展讨论、情
况分析、忙碌到深夜的节奏。从课题
准备初期到课题方案讨论，再到重大
试验节点的圆满实施，课题任务一项
一项内容的持续推进，见证着我们团
队每个青年的一步一步成长，重要试
验的进展见证了我们青年的奋斗之路。
经过一个月的奋战，我们圆满完成了
课题任务。

每次试验安全地结束，我总会忍
不住放声大笑，欣喜之余，更多的是对
后续工作的思考。不管是对于我还是
和我一起奋斗的其他成员，高效安全
地完成科研任务就是团队的使命，每
次试验成功即是前期努力的成果，也
是另一段征程的开始，我们将越战越
勇，保证该型机后续试飞工作的圆满
完成。加油，我们的团！加油，我们
的航空试飞！

师哥
	| 李宗泽

俗语有云，一个篱笆三个桩、一个好汉三个帮，落
篱之下独木成林焉能存？根也好，好汉也罢，古今中外
无一单能称王，只有团结协作、齐心协力才能最终成功。
生活中的伴侣可以擦亮眼睛寻找，但工作中的搭档却由
不得你挑精拣肥，何其幸工作中拥有的“好搭档”，自
然提高你的能力与见识。

“做人跟装配一样，行走如管路排布横平竖直，做
事如成品安装精准可靠，为人如系统运行干净平稳。”
在航空工业陕飞公司总装厂上班的小李牢牢地记住了师
哥的话，工作生活一个样。对，他是我师哥——赵育防，
同事们说他妙语连珠，下到保洁上到单位领导都要听他
侃侃而谈。在我看来，他却是温柔敦厚，还带点执着。“大
姐，这拖地和我们安装管子不一样，安装管子得从两头
往中间装才能减少误差，您这得从里往外拖才干净。” 瞧
瞧聊个拖地都能带出工作来。闲暇时分，与他的对话中
感受到学问广博，上到火箭卫星发射过程、下到田间春
种秋收，里子的不求名利热情工作、面子的据理力争容
不得半点差错。偶尔也会和他聊聊家庭生活，让我评判
如何促进家庭幸福，有时会给我看他小女儿的照片眼里
流露出喜爱，有时会倾诉小女儿在家不听话的神情严肃，
有时会分享最近的趣闻时事。让我这二十来岁的小年轻
也着实羡慕，而更重要的是对工作热情大胆。

一次飞机氧气系统增加驾驶舱应急管路，在本来就
空间不足的区域中操作难度显著增加，成品设备也多出
一半，无疑是在之后的管路气密中更难确保工作正常。
果然，气密试验时驾驶舱供氧压力表不显示气压，经排
查怀疑管路连接关系错误。工艺却不屑一顾，“你装错
了我信，你说设计错了，开什么玩笑呢？”赵育防听罢
摆了摆手二话不说展开图纸，立即查验！

那晚也是我第一次看到他如此着魔。“小李几点
了？”“已经十点多了。”我见他没反应说道 ：“师哥，
都十一点多了要不咱们先回，马上都要半夜了，单位同
事都走光了，要不咱明天继续？咱查了半天图装也没问
题，出事也没咱们啥责任，实在困得不行了。”只见他
图纸一放表情凝重吼道 ：“胡说！这就是你工作的态度？
之前是怎么跟师父学的？工作态度摆不正你还想在生活
中怎么做人！”这句话吓得我一激灵，顿时失去了困意。
经过审议，设计管路连接关系错误重新更改。

周一一大早，工段的师傅们都在传阅一封信。工段
长叫住了我 ：“小李，把这封信给你师哥带过去。”“信？
都啥年代了还有人写信，直接一个微信不就完事了。”
我接过一看，是部队机务大队写的感谢信。我立刻跑到
赵育防的身边 ：“师哥师哥！你快看部队给你写的。”他
疑惑接过信，看到信封上寄信人的地址时，大概已经断
定是怎么回事了。他迫不及待地撕开信封抽出信纸。“尤
其是高氧组的赵育防同志，为我部保证战训任务圆满完
成做出了重要贡献，在此深表感谢。”看到这，我不禁
对他竖起了大拇指，说 ：“师哥，这可真让人羡慕嫉妒
恨啊！还是单独写给你的，看样子可以吹一阵子了。”
他却摆摆手笑了笑 ：“这没什么，我只是干好本职工作
罢了。”事后了解到，交付到部队的飞机在进行战训任
务期间，由于氧气系统发生故障，导致飞机无法正常飞
行，厂里派他接下了这个光荣而又艰巨的任务。用户使
用期间他不断克服困难查找漏气原因，在大量成品、电
缆、导管之间狭窄通道徘徊，后发现是某处软管破裂导
致。尽管排故的难度极大，但他没有退缩，及时排除故障，
保证了用户使用。

“小李，工作生活一个样，有积极的工作态度你的
做人才能光明磊落，航空报国可是一生的事。”工作中
据理力争，生活中严于律己，宛如氧气系统干净清洁，
容不得半点油污。这就是我工作生活中的搭档。

制造部来了个年轻人
	| 王尽翔

这些天一个问题总是困扰着她，望着树
梢上一串串白色的槐花，想起小时候捋一把
槐花塞进嘴里的满足，现在的问题怎么办？

清冷的早上，航空工业庆安上班号响起，
打卡 8 点钟截止，还有不到一分钟，她飞奔
向考勤打卡机，没有扎起的长发随着匆忙的
脚步在肩上有节奏地跳动着。她叫夏嘉，新
人一枚，制造部计划员，洋溢着年轻人的活
力、阳光和自信，当然也有多数年轻人爱睡
懒觉的习惯。

规划发展部领导要求试验台（专用测试
设备）必须是归档资料与设备同时交付，带
着这个新变化，夏嘉开始了与各部门的沟通
协调之旅……

“你说的这些，道理上都对，可实际中
不能只找我们质管部，我们也很无奈，我们
是最后收齐、汇总试验台资料的部门，但是
这些资料里只有验收报告是我们自己出的，
外购件的说明书、合格证等要供应部提供，
还有以前这个试验台的技术协议有更改，设
计员要重新提供更改后的调试记录、测试记
录，现在的情况是这些资料都不全。”刘部
长的目光透过眼镜片，无奈地说。

夏 嘉 又 踱 到 隔 壁 办 公 室，“ 师 傅， 师

傅……”
“就是上回和你们说过的嘛，电气柜是

黑色的，其他部分还是电脑灰，色号已经给
你们发过去了……”夏嘉的师傅，是刚从制
造部升任供应部部长不久的杨亮，他对着电
话说。

“师傅，”夏嘉赶紧在电话间隙抢着说，
“试验台的外购件资料还没有归到质管部，
这个台子本月要完成交付呢。”

“这是好几年前的试验台了吧？没事我
来搞定，你不用管了。”

“好嘞！”夏嘉开心起来，还是师傅办
事靠谱。

“但是……”听到这声“但是”夏嘉就
有种不好的预感，“进口件的资料比较难办
呀，本来成件周期就长，这资料我想想办法。”
带着师傅这句不确定的承诺，夏嘉想想还是
去找资料的源头技术部吧。

技术部待了快半个小时，回到办公桌前，
资料员李翊尔的话还在思绪里，“每次我拉
个小车车去档案馆交资料，两三个试验台光
资料就二三十斤，因为一项资料不对，就得
又拉回来重新整理，人家要求严格也没错，
可是我也急呀，从刚进厂资料笼统叫‘十六
项’现在都超过三十多项了，要求越来越细、
越来越严，设计没时间出资料，唉！我也没

办法。”
“叮铃铃”电话打断思绪，财务部让夏

嘉去沟通事情。
“我们的试验台资金归集要在开票之前，

夏嘉你看这个试验台还有部分成本没有归集
进去呢，以后一定要和其他部门协商好后再
开票，咱们着急回款没错，但是成本归集不
全，这就成咱们自己的损失了。”语速极快
的财务负责人推了一下镜框继续说 ：“财务
工作要更加规范化，以后还要定期给大厂财
务提前提供资金付款预算，不然没有资金安
排也没法给咱们子公司付款的。”

满腔热情被一盆盆冷水浇下来，夏嘉坐
在办公桌前发愣，考虑着本月计划中要交付
的试验台，归档资料的问题该怎么办，怎么
办？还有回款的事等着，夏嘉有一种无力感，
想发个朋友圈，把烦躁的情绪甩出去，编了
一半又删掉。

“夏嘉。”
“嗯，静姐什么事啊？”看见会计翟静

抱着票据簿过来，夏嘉抬头问道。
“中午的广播里，最近怎么没听到你的

声音啊？”
“我们是两个人，一人两周，交替着录

播新闻的，最近有点忙，我已经给打过招呼
了，想把重心放到自己的工作上，这个副业

打算慢慢退出呢。”
“我还想听你声音呢，可不能退啊！年

纪轻轻的退什么退！哈哈，走了啊。”
“不退。”心里默念着这两个字，算了，

不去想了，认真做好当下的事。
一周、一周，时间是不会等待的，庆安

园内海棠飘香，红叶李开了又落，紫荆花密
密匝匝爬满枝干，樱花树下花瓣渐次积了一
层，槐花，也开了……夏嘉发现，困扰她的
问题渐渐有了转机。

刘主任目光每次从厚厚的眼镜片透过，
总是有好的变化，又有一套试验台资料交齐
了 ；杨亮的外购件资料在持续和供应商联系
中，关键的试验台资料已经齐套，还有很大
一部分未列入计划的试验台资料提前到位，
按师傅的话说是“学会抢答了”；李翊尔拉
着她金属质地的小车车，往返于航试公司和
大厂档案馆之间，拉住夏嘉，开心的叙述着
这周在技术部全体的努力下，某个试验台资
料已经完整交给档案馆了。

迎着透过四月槐花间隙洒下的阳光向上
望去，不那么刺眼，闭上眼睛能感受到春日
的温暖。怀着信心，我是谁，我是“夏喜力”！
我不是一个人在战斗，因为我披着航空人的
战袍。

执青春奋斗之笔的李超
	| 许丽娜

“李超主任，又在奋笔疾书写你的工作计划
啊？”

“ 是 啊， 人‘ 老 ’ 啦，‘CPU’ 不 中 用 了，
只能靠自己的烂笔头咯。”

言语间，他微抬右手，抖了抖已经掉漆的
黑色签字笔，右手大拇指缓缓从笔尖滑过，像
是一名老兵在轻抚自己的爱枪。一身幽默细胞
的他抬起圆圆的脑袋，肥嘟嘟的脸上露出了极
具亲和力的笑容，一副老成持重的样子很难让
人看出他其实也是一名 95 后。

转眼间，李超来到中航光电已三年有余，
从生产调度到工业工程师，他始终以孜孜不倦
的学习态度，在岗位上屡创佳绩，为部门精益
生产和公司提质增效奉献着自己的力量。

新机遇　新挑战　 “社恐”变“社牛”

2019 年的 9 月的一天，骄阳如烈火般炙烤
着大地。

然而，比这烈日更热烈的是期盼着踏入中
航光电大门的李超。此刻，他既紧张又兴奋地
参加着面试，最终在过五关斩六将后顺利入职，
成为制造一部的一名生产调度员。

谈起自己的求学生涯，他显得既自豪又无
奈。作为材料科学与工程专业的硕士研究生，
长期的科研生活虽然提升了他逻辑分析和问题
解决的能力，但也使得他本就缺乏的沟通管理
能力愈加“雪上加霜”。入职后，他慢慢体悟到，
调度员除了需要掌握基本的业务知识和业务流
程，更加需要优秀的沟通协调和管理统筹能力。

“你敢相信吗？当时主任让我拿着出库的零
件，去打字班协调安排一个急活。看着工人师
傅们一个个忙得焦头烂额，我硬是在里边转了
三圈不知道该找谁开口。直到打字班班长过来
主动询问时，我才匆匆交代完急活，快速逃离
了现场。”他回想起刚进厂的经历，喃喃道 ：“那
时，我才意识到，人与人之间的沟通真的是一
门博大精深的学问。”

无数次尴尬的沟通历程，无数次零件进度
拖期，慢慢地，他掌握了日常与前序单位沟通
的方法，将师傅们传授的各种技巧融会贯通，
各项工作也变得越来越得心应手。

新角色　再出发　 “小白”成“大拿”

2021 年底，制造五部成立，李超再次经过
层层选拔由调度员竞聘为工业工程师，同时担
任综合管理室室主任。岗位角色的转变也意味
着很多工作要从零开始摸索，无论是精益群策
群力项目的开展，还是综合管理类业务的推进，
对他来说，是挑战更是机遇。

“李主任，我平时干活过程中经常遇到一个
问题，我这有个想法，你帮我参谋参谋。”

“有新想法？好啊，来，咱俩探讨一下。”
部门自成立以来，大力营造全员参与改善

的创新范围。类似于上面的对话已经成为李超
日常工作中的家常便饭。他经常给身边的人讲，
工业工程师就是车间的“主治医生”，面对车间
的种种“病症”，必须通过专业的“医疗工具”
分析根因，然后对症下药，不断改善车间的“身
体状况”，从而让车间高效有序地运行。也正是
他两年的调度员工作经验，熟知一线装配现状，
能够有效地带动一线员工不断发现身边的问题
并快速有效地解决。通过“自下而上”的传帮
带方式，部门群策群力项目发布数量增长率连
续两年保持在 100% 以上。同时，他牵头联合
各业务领域负责人开展“自上而下”的合规检查，
共彻底性整改问题 68 项，成为了车间名副其实
的“神医”。

入职四年来，李超从不谙生产流程的毛头
小伙，到独当一面的生产调度“大拿”，从理工
科的材料分析研究，到熟练掌握信息化业务，
并对部门运营分析以及项目开展得心应手，角
色的转变也让他对未来有了更明确的规划。


