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循着“鲲鹏”的身影，穿过祖国
的大漠高原，迈向广袤的西北大地，
跨过巍峨的秦岭山脉，来到荆山塬的
脚下 ；

跟着“战神”的足迹，飞越南海
的碧浪飞沙，越过华夏的壮阔河山，
沿着波涛汹涌的黄河，来到石川河与
清河环绕的地方。

这里是中国的“航空城”，阎良。
1958 年 5 月 8 日，正是在这里，

中国的航空工业播下了一颗希望的种
子，在六十五年后，成长出了中国大
中型军民用飞机研制生产基地——中
航西飞。

六十五年风雨兼程，航空人自强

不息 ；六十五年沧桑砥砺，今朝续写
辉煌。六十五个春秋的逐梦蓝天，航
空报国精神在时代的滚滚洪流中激荡
出扣人心弦的旋律，铭刻着航空人踏
出的每一个铿锵步履 ；两万多个日夜
的辛勤奉献，航空强国使命在不竭的
创新激情中薪火相传，标示着航空人
迈向星辰大海的精神坐标。

六十五年后的今天，中航西飞以
习近平总书记对航空工业重要指示批
示和重要回信精神为指引，全面贯彻
落实党的二十大精神，听党指挥，忠
诚奉献，深耕航空领域，在航空工业
党组的带领下，为把我国建设成为航
空强国而不懈奋斗，为加快实现高水
平科技自立自强勇攀高峰。

今天，让我们再次将目光聚焦于
这片奋斗的沃土，聚集于这个大飞机
的摇篮，回味那些令人动容的历史往
事，感受航空人那炙热隽永的澎湃精
神。

薪火相传，党旗领航
坚守“航空报国”初心

如果将中航西飞比作一棵参天大
树，那么“听党话、跟党走”就是它
与生俱来的“根”与“魂”；如果说中
航西飞是一架翱翔蓝天的大飞机，那
么坚持党的领导、牢记领袖嘱托就是
它驶向远方的坚定航向。

上世纪五十年代，一群怀揣着拳
拳报国心的志士们，在党中央、国务
院的号召下，从全国各地集结在一片
荒凉的西北小镇，开启了奉献航空、
逐梦蓝天的奋进征程。

为了早一天造出飞机，建厂之初，
边基建边试制边生产的“三边”措施
应运而生。头顶上厂房还在施工，下
面的人们就用砖头和门板支起了“办
公桌”，开始了一系列工作。下雨天顶
棚漏雨，大家打着伞办公 ；冬天雪花
飘落办公桌上，墨水结成冰疙瘩，大
家就用热水化开了再办公。

筚路蓝缕的航空人，咬着牙关，
挺直身子以愚公移山的魄力和干劲，
建起了一座座机器轰鸣的工厂。在航
空人昂扬的精神和不屈的意志下，在

日复一日、年复一年的艰辛建设中，
1958年 5月 8日，中航西飞的前身——
“172”厂诞生了。

此后的峥嵘岁月里，在党的领导
下，历代航空人在光阴变迁中永葆初
心，经受历史考验，完成了党和国家
赋予的各项光荣艰巨的任务挑战。

无数航空人将无尽的汗水、智慧
和激情播撒在这片希望的土壤中，将
阎良从一个名不见经传的西北小镇建
设为举世闻名的中国航空城，将一穷
二白、一无所有的荒原打造为孕育出
运 20、轰 6 等国之重器的摇篮。从荒
凉贫瘠到一片沃土，这是几代航空人
矢志不渝、接续奋斗的傲人成果，这
是六十五年来红色基因代代延续、薪
火相传的真实映照。

聚焦主责，进取开拓
牢记“兴装强军”使命

从诞生之日起，无论是在“一穷
二白”的岁月里，还是在“技术封锁”
的情况下，中航西飞的全体干部职工，
始终心怀“国之大者”，担当“兴装强军”
使命，从测绘、仿制起步，逐步走上
了独立自主的型号研制之路，开启了
中国人自主研制生产大中型军民用飞
机的艰难而又辉煌的历程，用炙热的
血汗和铿锵的步履，蹚出了又一条民
族航空制造业的长征路。

1968 年 12 月 24 日，完全由中国
人自己制造的轰 6 飞机首飞成功，航
空人从仿制起步，填补了中国制造大
型飞机的历史空白。

1970 年 12 月 25 日，运 7 飞机圆
满完成首飞，在国内中型涡桨支线运
输飞机领域划上历史新纪元，也为此
后公司在大型运输机领域的探索奠定
了技术和物质基础。

从测绘、仿制一路走来，中航西
飞在建厂之初的 20 年发展历程中不
断积淀。恰逢改革开放吹来开拓视野、
大胆探索、锐意进取的春风，让中航
西飞迈入自主研制的发展快车道，在
研制能力方面迈上新台阶。

1988 年 12 月，由中国人自行设
计研制的“飞豹”歼轰 7 飞机首飞成功，
成为了守卫祖国海天的“利剑”，也象
征着彼时的公司已走入独立自主、创
新发展的历史新阶段。

2013 年 1 月 26 日，在无数目光
屏气凝神的注视中，一架钢铁铸就的战
鹰滑行、腾飞，直冲云霄。它那宛若
传说中大鹏背膀般庞大的银翼划过祖
国的天空，也滑向了新的历史纪元——
中国大型运输机运 20 成功实现首飞，
我国告别不能自主研制生产大型飞机
的历史。

从 2013 年到 2023 年，“鲲鹏”在
祖国的蓝天中驰骋十年，也是我国进
入新时代走过的非凡十年。

在党和国家的召唤下诞生、为国
防建设而生长的中航西飞，六十五年
来从未忘记过肩负着的“兴装强军”

历史使命。在党和国家的指引下，在
习近平总书记的嘱托中，在航空工业
党组的领导下，中航西飞紧跟新时代
的发展脚步，以钢铁的意志、创新的
激情、坚实的拼搏，为建设航空强国、
实现中华民族伟大复兴的伟大目标贡
献航空力量。

提质增效，改革创新
担当高质量发展“先锋队”

踏入新征程，迎接新挑战。进入
新时代的中航西飞，按照习近平新时
代中国特色社会主义思想的引领，在
改革、创新、发展等多领域取得新突破，
获得新进展。

瘦身健体，提质增效
2020 年 6 月 30 日，中央深改委

第十四次会议审议通过了《国企改革三

年行动方案（2020 － 2022 年）》，发
出了深化国企改革的动员令。一纸动
员令，承载了党和国家对大中型军民
用飞机研制生产基地的期望，也为中
航西飞开启了为期三年的“改革”征程。
在外部环境与政策的催化之下，在内
部的变革需求作用之下，一场自公司
创建以来力度空前的变革拉开了帷幕。

面对“大考”，中航西飞积极响应
党中央、国务院号召，面向“建设世
界一流企业”的目标，聚焦主责主业，
体系化推进瘦身健体、提质增效专项

任务，稳步提升核心竞争能力和价值
创造能力，以矢志不渝的决心持续推
进改革向纵深发展，推动企业在高质
量发展的道路上加速前行。

在航空工业党组的正确领导之下，
中航西飞组建完成航空工业集团第一
个新型航空产业集团——“西飞产业
集团”，以军用航空、民用航空和航空
服务三大产业为核心，笃行新时代航
空工业发展战略，按照“七统一”的
整体思路继续推进改革，探索出了军
工企业治理新模式。

改革是一场永无止境、永不停歇
的探索。面向未来，中航西飞将贯彻
落实 2023 年公司职代会报告提出的新
要求，锚定“建设世界一流企业”目标，
持续推进全面深化改革，进一步提升
规范运作水平、提高运营效率。

自主创新，智胜未来
人体外骨骼、自动化跟随式配料

车、半自动翻料台……在中航西飞的
各个车间里，在各条生产线上，都能
见到创新之花绽放的累累硕果，深刻
感受到创新意识早已蔚然成风。自主
创新，对于中航西飞的干部职工而言，
不只是对先进技术的浪漫想象，更是
所有人脚踏实地、掷地有声的行动自
觉，是推动企业通往高质量发展之路
的必由途径。

习近平总书记强调，“实现中华民
族伟大复兴，必须集中力量推进科技
创新，真正把创新驱动发展战略落到

实处。”航空工业党组始终坚持创新在
航空强国建设全局中的核心地位，把
科技自立自强作为“双世界一流”的
战略支撑。

中航西飞全体干部职工深知，进
一步加快创新步伐，探索国际领先的
“技术无人区”，已成为自身肩负的光
荣使命和责任。面对“百年未有之大
变局”，应对新时代的发展需求和未来
装备建设的全面挑战，西飞党委担当
作为、守正创新，带领全体干部职工
聚力开启创新发展新篇章。

近年来，中航西飞以打造科技创
新新高地为目标，统筹规划了“十大技
术工程”专题研究任务，明确了科技
创新“三步走”发展路径和“三项支
撑”保障措施。通过统筹推进平台建设、
建立“揭榜挂帅”长效机制、筹建“博
士工作室”、优化科技创新奖励体系等
多项体制机制创新，不断强化全员创
新的“精气神”，在前沿技术、总装集成、
部件装配、复材研制等方面均取得阶
段性成果。

2022 年 7 月 20 日，大飞机创新
原启动仪式的现场爆发出雷鸣般的掌
声。这一高端创新平台的诞生，既是
国产大飞机研发制造技术集群发展的
里程碑式事件，也标志着中航西飞党
委已然探索出一条行之有效的创新之
路。作为创新平台，大飞机创新原将密
切对接国家级重大科学原理研究机构，
体系化推进原创科学原理研究，协同
突破战略性、前沿性技术，不断向全
产业链输出亟需的科技成果，解决“卡
脖子、硬骨头”问题，推进产业链和
创新链深度融合，提升原创技术供给
能力。

在科技领域创新探索之时，中航
西飞也在积极推行管理创新，以管理
运营的新突破助力企业高质量发展。
在管理体系方面，深入推进 AOS 管理
体系 3.0 阶段建设，全面建立“流程所
有者分级授权机制”，让管理活力全面
提升，让体系治理效能充分释放 ；构

建精益工厂建设 2.0 评价标准，推动现
场生产组织方式和管理模式向精益化
纵深发展，让基层管理更加高效 ；开
展模拟经营业绩管理工作，进一步提
升各单位精益运营能力，不断降低运
营成本。

新时代的赶考路上，创新发展才
是突围之计。中航西飞牢记习近平总
书记的嘱托，始终瞄准“领先创新力”
目标，以创新提升效能，以智慧创造
价值。以驰而不息的战略定力，凝聚
全体干部职工的创新力量，攻坚克难，
智胜未来。

开放包容，统筹发展
在践行主责主业过程中，中航西

飞也不断在民用航空领域深挖探索，
成为行业内的先行者。在多年来积累
的物质和技术基础之上，公司放开眼
界、锐意进取、拥抱市场，扛起航空
工业民机产业发展的大旗，以开放包
容的心态积极融入国际航空产业链。

在国际合作的背景下，中航西飞
不断拓宽国际视野，与空客公司、波
音公司等国际知名航空制造企业携手
走过了近 40 年历程。立足国际，中航
西飞在合作中积累经验，在生产中磨
炼技术，市场竞争力显著提升。截至
目前，中航西飞已为超过 560 架空客
飞机安装了中国制造的世界级水平零
部件。

在民用航空领域，中航西飞积极
担当、砥砺探索，全面落实《中共中
国航空工业集团有限公司党组关于民
用航空产业高质量发展的决定》，不断
加强研制能力建设。凭借丰厚的技术
积累，中航西飞承担了水陆两栖飞机
AG600 的中机身和机翼等关键机体结
构件以及大型客机 C919 机体结构超
过 50% 零部件的制造，为“中国制造”
画上了浓墨重彩的一笔。

同时，中航西飞也在探索过程中
实现了大飞机生产制造领域的华丽转
身，完成了研制能力从有到强的跨越 ：
建设了国内最先进的大飞机数字化装
配生产线，掌握了大飞机数字化制造
技术 ；建成了数字化、精益化、智能
化的客服快响中心、生产管控中心，
逐步实现智能制造系统、智能工厂到
智慧企业管控中心的立体贯通，大幅
提高研制效率和质量。

2022 年 9 月 30 日，这是令全体
航空人难以忘怀的一天。习近平总书
记亲切接见 C919 大型客机研制团队代
表，并充分肯定了 C919 大型客机研制
任务取得的阶段性成就。

“大飞机事业一定要办好！”习
近平总书记的谆谆嘱托，为公司全体
干部职工擘画了崭新的奋斗蓝图。在
打造国之重器、实现国人“大飞机梦”
的伟大征途中，中航西飞加强能力建
设的步伐不断加快，向着更为高远的
目标不断挺进，托举更多高质量的国
产大飞机奋飞向远方。

回首过往，奋发图强六十五载，
方看今朝，宏伟蓝图绘就新篇章。

六十五载栉风沐雨砥砺前行，几
代航空人怀揣初心，上下求索，为了
实现复兴梦、强军梦、航空梦而一路
追寻。

六十五载春华秋实硕果累累，中
航西飞将秉持着实干的激情砥砺创新，
贯彻航空工业党组 2023 年工作会要求
部署，统筹推进五大领域现代化建设，
协调推进九项重点任务，向着高质量
发展的目标阔步前行。

年华流转，不变的是航空人向着
蓝天进发的豪情壮志 ；

岁月更替，永恒的是航空人建设
航空强国的初心使命。

历史永远不会停住向前发展的脚
步，那些曾经的辉煌，已成为记忆中
永恒的过往，传承给奋斗路上的航空
人在新征程中矢志不渝坚守的勇气。

在奋勇创造更加光辉明天的时代，
在向着更遥远未来不断进发的当下，
中航西飞的全体干部职工，将始终秉
承航空报国初心，勠力同心，砥砺超越，
向着高质量发展昂首阔步奋勇前行！

—
—
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1999 年 10 月 1 日，
在建国 50 周年庆典阅兵
式上，由中航西飞生产
的空中加油机、歼轰 7
等 5 种机型 27 架飞机飞
过天安门上空。

1988 年 12 月 14 日  
歼轰 7 飞机首飞成功。

2020 年 2 月 13 日，多架运 20 运送大批军队医
护人员及物资抵达武汉天河机场。这是运 20 装备部
队后，首次执行大型非战争军事行动运输任务。

2022 年党代会。2022 年党代会。

中航西飞总装生产现场。中航西飞总装生产现场。

中航西飞科技楼。中航西飞科技楼。


