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聚力“数字沈飞”建设 奋进公司高质量发展聚力“数字沈飞”建设 奋进公司高质量发展

	| 孙晓雨

在全球新一轮技术革命和产业变
革背景下，正在催生企业数字化转型
新业态。《中国国民经济和社会发展
第十四个五年规划和二〇三五年远景
目标》明确指出，要坚定不移建设数
字中国，加快数字化发展，推进数字
产业化和产业数字化。数字技术的应
用和发展将是推动经济发展动力变革、
效率变革、质量变革的重要途径。国
务院和相关部委也陆续出台支持政策，
充分体现了政策层面对制造业举足轻
重地位的确认，以及国家对数字化转
型的迫切要求。

2020 年 7 月公司《中共沈飞集团
公司第十一次代表大会工作报告》中
提出了全面建设“法治沈飞”“数字沈
飞”“精益沈飞”的要求。其中“数字
沈飞”建设就是要打造产品数字化、业

务信息化、制造智能化、园区智慧化
的沈飞。在物联网、云计算、数字孪生、
人工智能等新一代信息技术引领下，构
建全感知、全流程、全要素、全周期
的数字环境，打造数据驱动、模型贯通、
跨域协同、集成优化、虚实交互、信
息闭环的数字化企业运行新模式，实
现信息技术、管理技术和制造技术深
度融合，赋能航空装备需求捕获、设计、
制造、试验、试飞、交付、客户服务
等全生命周期管理各环节，提升客户
满意度，提高公司综合竞争能力，推
动沈飞公司高质量发展。

“数字沈飞”以建设具有“产品数
字化、制造智能化、业务信息化、园区
智慧化”的数字化企业为中长期总目
标，以数字技术驱动体系建设和模式
创新，围绕核心能力，以智能制造为
主攻方向，以数字化为抓手，以模型
数据贯通为核心，加快公司转型升级，

激发集成创新活力，培育价值创造新
动能，助推公司成为航空主战装备产
业引领者和价值创造者。到 2035 年，
产品数字孪生体实现工程应用，产品
全生命周期管理和全价值链工艺仿真
成为型号快速研制的必要手段 ；全面
建成面向生产数字孪生的智能工厂 / 数
字化车间，实现智能排产调度、质量
过程预警、设备智能维护、异常智能
诊断、工厂智能物流等，具备深度智能；
基于航空云网与集团公司、外部单位、
配套单位实现业务集成，企业内外部
资源整合能力国内领先 ；数据和知识
成为公司核心资产，赋能管理决策全
面实现，数据驱动的业务成为企业业
务处理的重要手段。

瞄准“数字沈飞”的建设目标提
出的推进路线。产品数字化，以数字
线索为主线，以产品数字化模型为核
心，强化厂所协同能力建设，实现贯穿
产品全生命周期的数字化管理，全面
开展智能化工装工艺设计，深入应用
仿真软件，实现方案验证与设计优化，
构建产品数字孪生体，实现产品的数
字化交付，提升用户体验，通过数字
赋能，加速形成设计制造一体化能力，
支撑新型号的快速研制 ；制造智能化，
以智能制造为核心，全面推进数字化产
线新建和老旧产线改造，推进新一代
信息技术与航空先进制造技术深度融
合发展，构建公司 MOM 平台和智能

制造技术体系，实现生产全过程动态
感知—实时分析—智能决策—精准执
行的闭环管理，提升应对生产系统不
确定性、复杂问题的能力，提高公司
智能制造能力成熟度，实现敏捷、高效、
协同的智能制造 ；业务信息化，以流
程为中心，以ERP系统为主体，对项目、
采购、生产、财务、人力等环节进行
数字化管理，从企业资源计划的层面
实现业务信息化，打通主价值链信息
流，实现端到端的数据传递和共享，
形成企业内外部资源平衡能力，全面
提升公司管理水平 ；园区智慧化，充
分利用大数据、云计算、物联网等技
术，整合并优化园区现有资源，结合
新厂区规划建设，开展智慧园区建设，
打造“泛在物联、全面感知、主动服
务、绿色高效”的园区管控数字化环境，
进一步提升园区管理水平和服务能力，
促进员工生活和公司有机融合。

沈飞公司将通过 3 个五年规划、
战略分解和计划考核，全面推进“数
字沈飞”建设，有力提升公司核心竞
争力。

一代人有一代人的梦想，一代人
有一代人的担当，建设“数字沈飞”
的号角已经吹响，我们一定要把握机
遇，直面挑战，突破自我，不负韶华，
以实际行动、实在成果推动沈飞公司
高质量发展。

决战决胜 再创辉煌
	| 刘建萍

党的二十大胜利召开后，航空工
业陕飞党委及时组织干部职工认真学
习、深刻领会、全面贯彻党的二十大
精神，要求各级党组织、全体领导干
部坚决落实“疫情要防住、经济要稳
住、发展要安全”要求，提高政治站
位，强化使命担当，以学习贯彻党的
二十大精神为动力，团结和带领全体
职工坚定信心、知难而进、迎难而上，
紧紧围绕生产交付、科研攻关等重点
和难点任务，锚定实现全年均衡交付
目标。

11 月 2 日，在地方政府的大力

支持下，经过半个多月的管控后，公
司终于迎来了全面复工复产振奋人心
的好消息。一大早，陕飞人个个精神
抖擞地奔向工作岗位，开足马力、铆
足干劲，全身心地投入到繁忙的科研、
生产中。

之前，一场突如其来的新冠肺炎
疫情，给正在加速推进年度科研生产
任务的公司带来了严峻挑战和考验，
公司全面进入应急管理状态。周边疫
情发生后，公司党委及时启动应急预
案，对疫情防控和科研生产任务进行
了全面安排部署。时值周末，随着一
声令下，驻厂用户代表、试飞大队官
兵及公司 2000 余名干部、职工逆向

而行，背起行囊纷纷进驻厂区。面对
这场始料不及的“大考”，大家携手
齐心战疫，齐力攻坚誓夺“双赢”，
全面打响了一场与时间赛跑、与疫情
较量、向年度任务目标冲刺的攻坚战。
随着疫情形势的好转，面对四季度严
峻的科研生产经营形势，公司积极与
市、县政府协调、沟通，在严格做好
疫情防控工作的同时，加快复工复产
进程，终于于 11 月 2 日顺利实现了
全面复工复产。

复产后，走进设计、零件、部装、
总装、试飞等科研生产现场，处处是
一片繁忙攻坚的场景。

科技创新向未来
——记航空工业昌飞总工艺师熊曦耀

	| 本报通讯员　汤向伟

数字化、信息化、智能化工业 5.0
时代悄然来临，当下工业生产模式正
发生翻天覆地的变革，2022 年江西
省最美科技工作者、航空工业昌飞总
工艺师熊曦耀，扎根科研生产一线助
推企业下好科技创新先手棋。

	2009 年前，由于缺乏数控加工
技术，公司进口的大量设备得不到充
分运用，时常是“大马拉小车”。熊
曦耀观察收集数控设备使用状态数
据，根据公司生产实际需求规划数控
高速加工批产技术方案，经过实际运
行后总结出典型零件的加工案例和方
法，攻克了数控高速加工和批产提效
关键技术，构建的 MES 集成制造信
息系统，让车间运行效能成倍增长。

2016 年，他勇做智能制造的排
头兵，牵头组建直升机旋翼系统智能

制造车间，实现“当年建厂、当年验
线、当年批产”的壮举。旋翼系统智
能制造车间突破了动部件制造技术、
智能化生产模式运营管控技术等制造
难题，全面提高了制造质量，大幅提
升了生产能力，为国防科研工业智能
制造起到了良好的示范作用。

2018 年，他投入到昌飞直升机
制造工艺试验及疲劳试验中心的建设
中，该中心的设施规模和技术水平在
航空制造领域尚属首家，该中心建成
了机加、焊接疲劳试验等多个工艺试
验平台，形成了机加、焊接、3D 打印、
热压罐复材料成型、疲劳试验等多个
工艺试验平台，建立了工艺试验研究
工作管理规范，为提升航空制造的技
术水平贡献力量。

针对直升机中高成本零件超差部
位、局部损伤部位的 3D 打印无法满
足要求情况下，他牵头组织开展各项
工艺参数的研究，通过性能测试、金
相组织分析、疲劳试验验证等，确定
3D 打印修复过程工艺参数，实现原
材料级的 3D 打印修复稳定、可靠、

可行。
2020 年，他牵头组建了公司机

加产品分类分簇及单元生产线建设创
新工作团队，承担了“机加关重零件
分类分簇及精益柔性生产线的构建”。
该项目突破自动化产线中自动装夹、
自动检测、自动断屑等一系列关键技
术，开发了一套智能制造执行系统、
车间级的智能仓储与物流系统和质量
检测系统，在国防军工树立先进制
造的标杆，促进公司在航空直升机关
重产品的专业化生产达到国内领先水
平。

无论是数控加工研究应用，还是
旋翼智能制造、疲劳试验中心、机加
关重零件智能制造生产线的筹建，熊
曦耀总是敢为人先，谋篇布局，开拓
创新，助力企业下好科技创新先手棋。
他是昌飞一名奋战在科技创新战线的
“排头兵”，在企业数控加工技术发展、
智能制造工程建设、关键技术攻关的
科技创新征程中“不打烊”，为智能
制造树立了一面面旗帜。

飞机高效
“化妆”技巧
	| 本报通讯员　裴根

给飞机“化妆”（喷漆）总共分 8 步，
隔离、打磨、清洗、喷涂底漆、喷涂面漆、
标记、拆除隔离、小修，操作看似简单，
但精益与不精益的差别高低立下。这
不，为了给飞机又快又好“化妆”，今
年航空工业哈飞氧化喷漆车间可没少
想招儿……

第一招 ：使劲琢磨。车间针对飞
机喷涂工序逐一分析，努力“找茬”，
争取挤出生产效率最后一滴“水分”。
经过缜密分析，终于发现了“飞机隔
离时间较长”“补漆质效较低”“标记
检验工序设置不够合理”3 项问题。针
对每项问题，车间力求彻底解决问题，
有效提高喷漆质量效率。

第二招 ：“包产到户”。以往，一
架飞机来到喷漆工段后，由喷漆班集体
开展隔离作业，“人多力量大”，这看
起来是个好办法，实际存在弊端。一
是操作者隔离操作随机性较大，技艺
不能“专”。二是参与隔离的操作者人
数太多，责任不易“清”，且需要隔离
的区域较多，容易因沟通不好发生遗
漏。车间实行“包产到户”，指定专人
负责特定区域隔离工作，让操作者能
够责任清、任务明、业务精，极大程
度上促进了隔离工作第一次做快、做
对、做好。

第三招 ：化繁为简。同样是隔离
工作，车间继续往根儿上“刨”。用胶
带缠绕机上复杂零部件进行隔离和“孤
岛”零件外部区域隔离是隔离操作不能
起速的两大原因。为此，车间为复杂
零部件制作了专用防护套，还协调了
工艺部门，在符合要求的前提下，将“孤
岛”零件的喷漆提前到零件生产过程
中。

第四招 ：小口径缓喷涂。飞机喷
涂后如有缺陷，需要修补。为了避免
喷涂后产生色差等不美观现象，以往，
小面积区域需要修补，也需要较大面
积的喷涂，这样漆层厚度也能满足设
计图纸要求，但车间总觉着质量不够
精，而且浪费人力、物力。车间改进
喷涂工艺方法，经过试验验证出较为
适宜的喷涂压力、喷枪口径，采用薄
喷多涂的方式，让“补妆”如“初妆”，
质量更好、操作更快、物料更省。

第五招：把灰尘“送走”或	“埋葬”。
在喷涂操作开始前，车间打开送风机，
常规性地把灰尘“送走”；在操作区
域附近布置了吸水毯，在操作前喷水，
把送不走的灰尘“埋葬”。

第六招 ：工序“乾坤小挪移”。标
记工序完成后，检验工检验标记位置
和尺寸是否合格，这是常规操作方法。
但在实际操作中，如果操作者标记不
合格，就需要除掉标记重来，这将使
效率大打折扣。车间将检验工序前移，
在操作者固定喷漆模具后，即开展检
验标记位置和尺寸，正确后再开展后
续工作，在促进操作者第一次把事情
做对的同时，降低了返工的概率。标
记完成后，检验工只需查看外观复检
即可。

长沙院开展主题团日活动
本报讯　为学习宣传贯彻党的

二十大精神，重温革命历史、感悟
革命精神，10 月 30 日，航空工业
长沙院团委组织团员青年开展“学
习二十大、奋进新征程、建功新时代”
现场教学暨主题团日活动。

活动当天，大家来到陈树湘烈
士纪念馆，聆听了陈树湘烈士的英
雄事迹，重温了红三十四师在长征
途中的悲壮故事。大家被陈树湘烈
士的凛然壮举和对党绝对忠诚的政
治品质深深震撼，对其坚定不移的

革命信仰和英勇顽强的革命精神由
衷敬佩。随后，大家参观了陈树湘
烈士生平事迹陈列展，并在陈树湘
烈士雕像前表达缅怀之情并重温入
党誓词。

大家表示，要继承先烈遗志，
传承红色基因，大力弘扬伟大建党
精神，赓续共产党人的精神血脉，
用实际行动践行青春誓言，以实际
行动助推公司高质量发展。

	 （黄蕾）

安大宇航
捐赠物资助力抗“疫”

本报讯　近期，新冠肺炎疫情
在呼和浩特市突发，对航空工业安
大宇航公司的主要客户——航天红
岗机械有限公司的生产生活带来冲
击。

疫情牵动着“宇航人”的心，
安大宇航总经理王超说道 ：“我们与
客户之间不仅是生意伙伴，更有着
深厚的友谊。客户的困难就是我们

的困难，要一起共患难，一起向未
来。”安大宇航用实际行动践行社会
责任，积极调配、采购一批生活物
资助力航天红岗抗“疫”保产攻坚。

10 月 28 日，承载着满满关爱的
卡车从安大宇航出发穿越 2000 多千
米，将爱心物资送达航天红岗，将
温暖传递至奋战在抗“疫”保产战
线上的驻厂职工，为坚决履行强军
首责、全面完成年度武器装备科研
生产任务注入动力源泉。

航天红岗党委书记、董事长王
东对安大宇航在抗疫艰难时刻守望
相助、同心战役、共克时艰的行动
表示感谢，表示今后将继续深化合
作、携手并进、共创佳绩，为我国
航天事业发展作出更新、更大的贡
献。	 （朱会英　刘昱霞）

做人有原则 做事有担当
——记航空工业洪都检验中心部装检验工熊红

	| 贾蓉

还没走进航空工业洪都飞机部
装二厂的大门，一阵刺耳的铆枪声
就传入耳中。“你这铆枪的胶布都翘
起来了，要注意保护好零件。”一个
身材瘦小的女子指着型架上的部件
高声说道。

她是检验中心机翼油箱部装检
验班长熊红，获得航空工业“质量
协会湘鄂赣地区分会检验学术交流”
二等奖、江西省“振兴杯”航空工
业技能竞赛铆接检验第一名、江西
省技术能手、江西省巾帼建功标兵、
洪都公司“劳动模范”“质量信得过
标兵”“巾帼标兵”。

打开她的资料柜，能看到各种
颜色标识的飞机部件图。自从洪都
公司推行信息化以来，生产现场就
没有了蓝图，检验工需要在电脑和
现场之间来回跑。她就利用空闲时
间研究数模及故障检查表，结合工
艺过程，在事先打印的部件图上做
起各种标识。针对不同的特征用不
同的颜色标识，经过不断的补充修
改，她的“宝典”越来越厚。现在
这本“宝典”不仅在部装检验组使用，
甚至一些工人还争相借阅，更是给
检验技术人员在编制检验计划中打
开了思路。

在对某型机翼整体油箱进行检
查时，熊红发现油箱内部有喷涂绿
色漆，而此系列绿色漆适用于外表
面，如应用在油箱内部会导致漆皮
脱落，堵塞油箱管路，影响飞行安全。
她发现问题后立即对其它油箱进行
复查，有效地防止了批次性问题的

发生，避免了质量隐患。
在检查某型机翼整体油箱内导

管时，她发现有一根通气导管表面
颜色泛白且没有光泽，用库房其他同
类型导管进行对比后发现问题，立
即开出三联单，并请故障单位派人
确认。最后确认该零件未进行氧化，
零件报废，有效预防了不合格零件
的装机。

由眼入心，深入思考，做好每
一项工作的背后是对检验业务知识
的熟练掌握。1998 年熊红大学毕业
后来到洪都公司，从飞机铆工干起，
一干就是 10 年。2008 年，她以娴
熟的业务能力、质量意识和服务意
识，被洪都公司选聘为飞机部装检
验工。

面对新的挑战，她从头开始学
习检验业务知识，不断提高处理问
题的能力，于 2015 年考上高级技师，
更是在 2020 年因为表现优异而被评
为洪都公司劳动模范、技能专家。

深圳 : 通航发展将纳入资助范围

近日，深圳市交通运输局发布了修订后
的《深圳市交通运输专项资金民航业领域资
助资金实施细则》	（以下简称《实施细则》），
明确深圳民航业领域资助资金项目共有 5
个，其中包括将通用航空发展纳入资助范围。
深圳通用航空发展再迎政策利好。深圳机场
国内客运新航点、货运新航线和加密航线、
提升深圳机场集货能力等 3 个资助项目，资
助内容及相关管理要求。这 3 个项目年资助
总额预算上限为 6.45 亿元。值得关注的是，
《实施细则》明确了“深圳机场国际客运航

线资助项目和通用航空发展资助项目的资助
办法另行制定”，意味着通用航空发展也将
纳入深圳民航业资助范围，这对于推动深圳
通航发展具有积极意义。

西工大仿鸟飞行器研究取得重大突破

日前，西北工业大学航空学院宋笔锋教
授团队自主研制的“云鸮”仿生扑翼飞行器
通过国家专业认证机构的现场检测，单次连
续飞行时间达到 123 分钟。仿生扑翼飞行器
是模仿鸟类等生物扑动翅膀的飞行方式，具
有仿生性、隐蔽性和便携性，一般为手抛起

飞、滑翔降落，起降不受场地限制，还可以
像微小型固定翼飞行器那样实现快速高飞、
长距离巡航等。团队研制的仿生扑翼飞行器
已在北京、沈阳、深圳、北川、羊八井、稻
城等全国 20 余个地区完成了 3000 余架次
任务飞行，能在 -10~40℃、4 级风及小雨
雪环境下使用。已在陕西省地质局、青海湖
风景区等多个单位进行了试点应用。

广东实施秋季飞机人工增雨作业

11 月 1~3 日，广东省人工影响天气中
心抓住有利天气时机，组织陆空联合人工增

雨作业，飞机在 8 市上空飞行作业 8 小时，
6 市组织发射地面火箭增雨作业 32 次，共
发射火箭弹 127 枚。9 月以来，广东旱情持
续发展，为做好防旱抗旱气象服务，省气象
局主要领导率队赴梅州等地调研了解干旱情
况及当地政府抗旱服务需求，检查人工增雨
飞机作业准备工作，要求抓住时机实施增雨
作业，缓解旱情。
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