
编者按 ：5 月 27 日，《学习时报》
头版头条刊发国资委党委书记、主任
郝鹏署名文章《深入学习贯彻习近平
总书记重要论述　新时代国资央企取
得历史性成就》。现将全文刊登如下。

党的十八大以来，以习近平同志
为核心的党中央高度重视国资国企工
作，习近平总书记站在党和国家工作大
局的高度，就国有企业改革发展和党
的建设发表一系列重要讲话、作出一
系列重要指示和重大部署。习近平总
书记关于国有企业改革发展和党的建
设的重要论述，是习近平新时代中国
特色社会主义思想的“国企篇章”，为
新时代国资国企工作指明了方向、提
供了根本遵循。国资委党委深入学习
领会、坚决贯彻落实，推动新时代国
资央企通过革命性锻造、系统性重塑，
取得了历史性成就，集中体现在取得
重大政治成果、实践成果和制度成果
上。

       新时代国资央企取得重大政治
成果，党对国有企业的全面领导得
到根本性加强

党的十八大前后，社会上一些人
制造了不少针对国有企业的奇谈怪论，
鼓吹“私有化”“去国有化”“去主导化”，
操弄所谓“国进民退”“民进国退”的
话题，一些国有企业存在党的领导党
的建设弱化、淡化、虚化、边缘化等“四
个化”突出问题，贯彻执行党的方针政
策不坚决、不全面、不到位。2016 年
10 月 10 日，党中央召开全国国有企业
党的建设工作会议，习近平总书记亲
自出席并发表重要讲话，深刻回答了
国有企业还要不要、国有企业要不要
加强党的建设、怎样加强党的建设等
一系列重大理论和实践问题，精辟阐
述了为什么要做强做优做大国有企业、
怎样做强做优做大国有企业这个重大
时代命题，关键时刻力挽狂澜廓清迷
雾，为国有企业正本清源、拨正航向。

国资委党委持续深化学习贯彻习近平
总书记全国国企党建会重要讲话精神，
以前所未有的决心和力度切实加强党
对国有企业的全面领导，推动国资央
企政治面貌焕然一新，“四个化”问题
得到根本扭转，姓党为民的政治本色
更加彰显。

坚定拥护“两个确立”，坚决做
到“两个维护”。把坚决做到“两个维
护”作为最高政治原则和根本政治规
矩，把学习贯彻习近平总书记全国国
企党建会重要论述精神作为党委（党
组）会议“第一议题”，把学习习近平
总书记重要讲话作为企业领导人员任
职上岗“第一课”，专题编印学习习近
平总书记关于国有企业改革发展和党
建重要论述“两个摘编”“一个读本”，
推动习近平新时代中国特色社会主义
思想大学习大普及大落实。国资央企
通过思想淬炼、政治历练、实践锻炼、
专业训练，在思想上政治上行动上同
以习近平同志为核心的党中央保持高

度一致。
心系“国之大者”，坚决服务党和

国家事业发展大局。坚持与习近平总书
记重要论述精神时刻对标对表，不断
提高政治判断力、政治领悟力、政治
执行力，从政治上看问题，对于大是
大非问题始终保持头脑特别清醒、立
场特别坚定。聚焦三大攻坚战、促进
高水平科技自立自强、服务构建新发
展格局、统筹疫情防控和经济社会发
展等党中央重大部署，主动担当、积
极作为。从党和国家事业全局找定位、
抓落实、谋发展，已成为国资央企的
自觉追求，只要国家有需求、人民有
需要，都是不计代价、勇挑重担、冲
锋在前。

� （下转二版）
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武器装备从单体
到体系的演化

全球化进程的终结？
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中国航空发动机集团公司（以下简称“中国航发”）基层
一线，先后有 2100 余支“铸心”新长征党员突击队活跃在科
研攻坚主战场。

自 2017 年 3 月，首批集团级“铸心”新长征党员突击
队成立以来，科研一线陆续飘扬起一面面战旗。这些突击队
瞄准制约航空发动机发展的“娄山关”“腊子口”，勠力攻关，
一批关键核心技术取得重要突破，一批标志性装备取得重大
进展，多型航空发动机实现鉴定定型、首飞首航。

单晶叶片研制路上的“打虎人”

航空发动机涡轮叶片承载着来自燃烧室高温高压气体的
冲击，工作环境非常恶劣，叶片材料承温能力直接影响着航
空发动机的性能。当前，航空发动机涡轮前温度不断逼近材
料承温极限，如何提高冷却承温能力？中国航发航材院单晶
叶片研究团队决定从“新结构涡轮叶片”入手，攻下这个技
术高峰。新结构涡轮叶片结构复杂，型芯如何成型？如何保
证铸造强度？蜡模组如何设计？

面对眼前这群“拦路虎”，新成立的涡轮叶片设计铸造工
艺攻关“铸心”新长征党员突击队，扛起“打虎”重任。

突击队党员们扎根科研生产现场，苦练“打虎”功力。
有的研究型芯结构，有的探寻尺寸定位，有的优化凝固工艺，
有的组合蜡模……

制模、浇铸、脱壳、检测……每个环节都充满挑战，突
击队党员们坚信“办法总比困难多”“别人能做到的，我们也
能做到”。凭着这股拼劲和信心，在鲜红的党旗引领下，突击
队经过一轮又一轮试验迭代，终于打通了叶片铸件制备工艺
路线，为我国先进航空发动机技术发展提供了材料支撑。

控制系统质量提升的“兄弟连”

航空发动机由上万个零部件组成，燃油控制系统集成复
杂，对每一个零件的要求都很高。

中国航发动控所燃动部党总支与中国航发红林产品设计
所党支部决定，联合组建“铸心”新长征党员突击队，统一
零部件测试方法和验证手段，共同推动附件质量不断提升。

联合并不意味着有效融合。不同厂家文化、理念均有差异，
对问题的理解各有不同。

突击队负责人郝圣桥经过深思熟虑，决定召开联合组织生
活会，用党的“传家宝”批评与自我批评推动双方的理解与融
合。“对错不重要，重要的是怎么样劲往一处使，把项目往前推”，
燃动部党总支书记张华指出。“我们感受到了对方更多的真诚，
进一步敞开了心扉。”红林产品设计所党员韩永健说道。

通过联合组织生活会，突击队党员们不再局限于单点问
题的解决，不再局限于各自的专业领域，不再局限于附件或
控制系统，进一步树立了聚力加快航空发动机自主研制的共
同目标。在协同攻关中，双方的设计能力、产品质量和研发
效率都得到了大幅提升。

确保新机首飞成功的“主力军”

在 AES100 发 动 机 一 次 试 验 中， 中 国 航 发 动 研 所
AES100 发动机总体结构负责人杨洋发现，应力测试点振动
数据存在偏大风险，果断停车。

AES100 发动机是我国自主研制的一款具有国际先进水
平的民用涡轴发动机。此次试验距首飞还有 3 个月。

“铸心”新长征党员突击队联络员杨洋心急如焚……不知
不觉，时针已指向凌晨1时。望着墙上鲜红的党员突击队旗帜，
杨洋顾不上疲累，连夜将共振问题以及改进优化方案，发给
负责发动机试制的生产企业。

第二天一早，杨洋就组织突击队召开工作协调例会，分
析技术状态，周密部署改进设计各项任务。在党员的带领下，
各团队大力协同攻关。设计团队高效完成优化方案，制造团
队紧急开展新一轮工艺编制，试验团队制定试验风险分析预
案……仅三天，发动机再试验时，相关应力振动数据值大幅
度减小，顺利通过了飞行前持久试验并交付外场。

两个月后，伴随着旋翼撕裂空气的声音，一架直升机腾
空而起，冲向蓝天，如期实现发动机首飞。

研制先进航空发动机如同攀登科技“珠峰”。中国航发“铸
心”新长征党员突击队，正在充满荆棘的峭壁上，不畏艰难、
勇于探索，奋勇登顶。

� （本文转自《科技日报》2022 年 05 月 23 日头版）

跑出疫情交付加速度
	| 本报通讯员　王红霞　殷书芳

航空工业宝成克服疫情影响，积
极发扬“创造业绩、创造价值、创造
奇迹”的“三创”追求，在宝鸡遭遇
疫情艰难的日子里，全面、高效、准
时完成某型光纤陀螺产品交付任务，
达到月产历史交付新高，超额完成客
户急需。

这一单型产品交付奇迹的背后，
是在宝成“四早”（早策划、早安排、
早发现问题、早解决问题）“五更”（更
加均衡、更加准时、更加从容、更加
精益、更加全面）生产文化理念引领下，
生产交付整个系统能力全面提升的综
合反映 ；是宝成在抓住主业，积极融
入航空工业 GNC 事业部大融合的前提
下，以长远的战略眼光和坚定的战略
定位，恢复大军工业务的开拓，历经
波折结出的可喜果实。

创新“一体两翼”管理模式

负责该产品研制生产的光纤陀螺
分厂大胆推行“一体两翼”管理模式，

即以生产任务总目标为主体，以创新
创造管理模式、绩效考核为“两翼”，
在生产中注重工序的精益生产、无缝
对接、工装夹具和人员的最大合理安
排，同向发力，在客户急需中不断创
造产品交付奇迹。坚持全面落实以准
时交付为牵引的“生产六线”（交付线、
总装线、维修线、创新线、生产准备线、
新品线）显性预警的生产交付，推行
看板管理明确管理目标，使每一个计
划节点都清晰可见。根据任务完成情
况，及时准确对一线员工给出真实评
价，大胆推行“计件制”工时产生绩效，
以“三创”追求为导向，让员工真正
体会到“多劳多得”“奖优罚劣”“体
现公平”的考核原则。

为了提高交付工作效率，分厂加
大工程化能力提升，制作和改进各类
工装夹具近 20 项。在绩效考核的基础
上，推行员工积分管理制，以积分来
衡量自我价值，反映员工的综合行为，
将每个员工的业绩大小、劳动纪律、工
作状态、思想道德等综合用积分实行
量化统计，形成一种“不用扬鞭自奋蹄”

的工作氛围。

用加速度干出真成绩

“奇迹的背后是什么？是组织管
理、是绩效分配、是不断抢出来的交
付节点。”分厂厂长巨小强深有感触地
说。

前期，分厂积极贯彻“四早”生
产文化理念，提前安排设备、人员、
物资等工作。“双线作战”期间，分厂
领导带领驻厂员工鏖战，创造了交付
奇迹。生产运营中注重产品上下工序
间的相互提醒和无缝对接，消除中间
等待时间，为下工序赢得更多的时间，
围绕任务形成了相互柔性的交付系统，
更加从容地安排各自工序任务。分厂
在总装工序上，采用作战图形式，通
过周报、看板、电子看板、管控系统
等方式，按周清晰展现了产品生产进
度，交付节点细化到每只产品的生产
状态，完成情况落实到每个一线操作
工人，提前预判沟通，形成人人清楚
的整体交付方案。

面对疫情封控的严峻形势，分厂

提前３天安排关键工序人员留厂驻守保
生产，用高效的管理模式从容应对客户
急需产品交付，确保了 50 个考核节点
无一拖后。驻厂期间，分厂形成了为主
要产品服务的攻坚氛围，技术、管理齐
上阵，补充个别瓶颈点，干部既是指挥
员，又是战斗员。装配人员、调试人员
坚持 24 小时工作不落地，不间断完成
调试交付；对可能出现的风险点充分考
虑，每一项计划都形成预案和第二套备
选方案，确保外围零组件、器件、设备
和运行的各项生产保障，稳步推进交付
任务有序推进。

宝成正是在“团结协作、拼搏进取、
奋勇争先”的工作作风引领下，员工
以“三创”追求跑出了疫情交付加速度。

AC352直升机完成功能和可靠性试飞

本报讯（通讯员　陈昱）　5 月 28
日 8 时 08 分，AC352 中型多用途直
升机从建三江湿地机场起飞进行长距
离航线运行转场试飞科目，经历 616
千米飞行后，于 10 时 22 分稳稳降落
在哈尔滨市平房机场，标志着该型机
功能和可靠性专项试飞顺利结束。

试飞结果表明，AC352 直升机各
部件和设备均工作正常，该机适航取
证进入倒计时。

功能和可靠性试飞旨在系统检查
AC352 直升机部件和设备的功能和可
靠性，以验证其对 CCAR-21 部相关
条款的符合性。在前期申请人验证试飞

和局方审定试飞的基础上，项目团队对
AC352 直升机进行的功能和可靠性进
行试飞，包含白天长距离飞行、白天跳
跃式飞行和夜间长距离飞行等8个典型
任务剖面，分别在白天和黑夜环境进行，
着重对目视飞行规则和仪表飞行规则情
况下进行检查试飞。试飞过程中，对包

括航电系统、动力装置、燃油系统、液
压系统等在内的各系统进行了检查，各
部件和设备均工作正常。

AC352 直升机是由航空工业与空
客直升机公司全面对等合作研制的中
型多用途直升机，2016 年 12 月 20 日
首飞，2019 年 11 月正式进入申请人
验证试飞。该型号的研制填补了我国民
用直升机 7 吨级产品的空白，对彰显
我国开放包容的国际合作态度，对国产
直升机产业的能力升级具有重要意义。
在功能和可靠性试飞期间，AC352 直
升机日均飞行 5 个多小时，历经每日
长航时飞行考验，充分证明了该直升
机是一款功能可靠、好用耐用的优质
产品。

当前，航空工业哈飞和直升机所
正全力按照计划攻坚适航取证工作，
项目团队有能力、有信心稳健走好适
航取证最后一步，以优异的成绩迎接
党的二十大胜利召开。

航空摄影
大赛

航空工业济南特种结构研究所
电话：0531-85665023
网址：www.risac.com
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党旗飘扬在
“双线作战”一线

日前，面对严峻的新冠肺炎疫情防控形势，航空工业党组
坚决贯彻落实党中央各项决策部署，全力支持配合落实北京市
委市政府部署的各项防控措施。京区各单位恪尽职守，果断采
取措施，紧抓疫情防控和企业科研生产不松劲，党员们主动作为，
“双线作战”，用实际行动践行初心使命。

美国寻求重塑自主可控供应链体系


