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航空工业庆安这一年，骄傲！
2021 年是庆安公司具有里程碑意

义的一年，2021 年将注定铭刻在庆安
公司的发展史上！

这一年，在“打造百亿强企”宏
伟目标的引领下，公司以落实国有企
业改革三年行动为契机，全面开启了
公司转型发展的新征程，共同绘就了
庆安新时代的崭新蓝图。

这一年，庆安全体干部职工在改
革求变实践中奋楫破浪、加速“犇”跑，
在“决战 2021”的冲锋炮火中攻坚克难、
砥砺奋进，在抗“疫”保产的“双线战役”
中逆行而上、勇毅前行，用奋斗和实
干为庆安高质量发展交上一份满意答
卷。公司总体销售收入、军品收入均
创建厂 66 年来历史新高，首次实现军
民并举、比翼齐飞，实现了“十四五”
良好开局。

这份沉甸甸的成绩单，离不开公
司领导班子高瞻远瞩的战略定位和运
筹帷幄的战术安排 ；离不开全体干部
的科学管理、统筹安排和精心策划 ；
离不开全体员工的辛勤努力和默默奉
献。

筑根塑魂：以高质量党建
引领高质量发展

2021 年，站在党的百年征程新起
点，庆安党委从党的辉煌成就中感悟
伟力，从党的奋进中汲取力量，筑根
塑魂强定力，党建引领聚合力，融入
中心添活力，以高质量党建引领企业
高质量发展。

庆安党委坚持以习近平新时代中
国特色社会主义思想为指导，以新时
代航空工业发展战略为引领，以务实
求效为总基调，将开展好党史学习教
育作为贯穿全年的重大政治任务，充
分发挥“把、管、促”作用，坚持以
党建引领战略定方向、引领管理强基
础、引领科研促创新、引领生产保交付。
通过持续传承、丰富和发扬航空报国
精神，庆安党委构建了“以党建为引领，
聚焦价值创造，让信心树起来、腰杆
挺起来、腰包鼓起来，为航空强国不
懈奋斗”的核心理念，实现了从党建
工作“提供组织保障”到“引领企业
发展”的根本转变。

公司党委紧紧抓住“价值党建、
服务党建”这个根本点，深入探索党
建工作与科研生产经营融入方式方法，

创造性开展“党建 +”工程，结合完成
型号任务、推进重大项目、生产现场
管理，培育了“党建 + 支部特色”“党
建 + 支部共建”“党建 + 生产管理”“党
建 + 技术攻关”“党建 + 质量提升”“党
建 + 文化建设”“党建 + 联系服务”等
特色品牌。

公司党委将开展党史学习教育作
为守正创新的主战场，下功夫将企业
改革、公司高质量发展等内容与党史
学习教育深度融合。通过构建“5+N”
共建模式，积极与中国航发商发、航
空工业成飞等单位党组织开展党建共
建活动。聚焦企业主责主业，立足重
点难点关键点任务，成立 2 个竞标项
目临时党支部，彰显党员责任与担当。
坚持“党旗在一线高高飘扬”，由党组
织书记作为第一责任人并担任组长，
开展基层党员攻关竞赛活动，充分发
挥党支部的战斗堡垒作用和党员先锋
模范作用。

党建兴则企业兴，党建强则企业
强。回顾这一年的奋斗历程，砥砺奋进
的庆安党委始终把讲政治摆在党的建
设首要地位，不断筑牢国有企业的“根”
和“魂”，持续加强党的建设、做强做
大做优主营业务、锻造高素质干部人
才队伍、建设坚强战斗堡垒、营造风
清气正的政治生态，奋力答好庆安发
展“提档加速”“弯道超车”的新考卷。

改革破局：高速驶入发展“快车道”

“ 所 当 乘 者 势 也， 不 可 失 者 时

也。”2021 年，在庆祝中国共产党成立
100 周年、党领导新中国航空事业发展
70 周年、庆安公司创建 66 周年以及

“十四五”开局的关键时期，以党委书
记、董事长安刚为首的庆安公司领导
班子审时度势，高起点谋划“十四五”
事业发展规划，制定了“打造百亿强企”
战略目标，开启了追赶超越新征程。

追赶超越看似简单，背后却有诸
多内涵 ：管理能力、研发能力、生产
能力、供应链管控能力、人才队伍建设、
团队精神文化等必须要上一个新台阶。
面对困难和挑战，安刚向全体干部职
工发出号召 ：“我们必须拿出壮士断腕、
刮骨疗伤的勇气，正视并坚决改正长
期以来养成的各种顽固问题，我们要
重塑‘庆安’品牌！”

变革，势在必行！一切伟大的变
革要从思想变革开始。2021 年 4 月，
在深圳市中心改革开放总设计师邓小
平铜像前，庆安领导班子回顾了 40 多
年前中国大地开始的那一场波澜壮阔
的历史变革。“敢闯敢试、敢为人先、
埋头苦干”的特区精神，令人深深震
撼。在当天举办的党史学习教育管理
提升研修班上，党委提出“思想非得
来一个大转变不可”，作为公司 2021
年改革发展的第一课，犹如一声春雷，
惊醒现场每个人。从“怎么变”到“怎
么干”，大家解放思想，凝心聚力，从
此拉开了庆安变革的序幕。思路决定
出路，在明确了改革方向后，庆安聚
焦价值创造，以落实国有企业改革三
年行动为契机，以“将改革进行到底”
的决心和干劲，开启了自我突破、自
我颠覆、自我挑战的改革之路。

思想为先，文化先行。公司从文
化重塑入手，通过对标先进企业找差
距，眼睛向内补短板，统一变革思路，
明确目标方向，确立了“以党建为引领，
聚焦价值创造，让信心树起来、腰杆
挺起来、腰包鼓起来，为航空强国不
懈奋斗”的核心理念；明晰了“十四五”
重点提升方向，坚定了聚焦核心主业、
履行强军首责、加速产业发展的决心，
构建了以“践行‘三牛精神’、打造‘三
家品格’、坚持‘灵魂三问’、实现‘三

个起来’、达到‘三活目的’”为主体
的文化体系。公司通过一系列思想建
设和文化塑造举措，使全员上下实现
思想统一、价值统一、行动统一，为
公司全年持续深化改革奠定了思想基
础。

汇聚起“众人划桨开大船”的攻
坚合力。2021 年公司围绕“领导牵头、
设计负责、总装拉动”的十二字方针，
夯实科研生产各流程主责，每个层级
强化“想担当”的自觉，压实“真担
当”的责任，营造“敢担当”的氛围，
有力保证重点任务的完成。“领导牵
头”是干部思想的自我革命，是从“因
为所以”到“为了所以”的转变，主
要体现在领导以身作则、肩膀扛责和
敢于负责三个方面。2021 年，机加分

厂各级领导干部通过转思想、带队伍、
攻课题，在分厂形成了“胜则举杯相庆，
败则拼死相救”的团结气氛。“设计负
责”核心在于发挥技术主要作用，全
面满足客户需求，提高生产交付速度，
保障科研交付质量。航空设备研究所
通过思想转变和行动落实，在型号研

制、技术质量问题处理等方面取得了
较大的进步，有效保障了公司科研工
作的顺利进行。“总装拉动”由传统的
推动式生产作业模式改变为总装车间
拉动式生产作业模式，建立了一整套
生产现场快速响应的生产机制。实施
总装拉动以来，公司在围绕提高合同
履约率的目标的驱动下，在各总装单
位的牵引下，各生产单位的主动性和
积极性都被充分调动起来，同时，生
产现场的问题处理速度和及时性都得
到了提升。

“不破不立，破而后立。”所谓“不
破不立”，公司以“不换思想就换人”
为原则，勇于自我革命，正视与先进
企业差距，强力推进变革。公司“对
标对表”推进改革行动方案全覆盖，
将“业务流程变革项目”作为 1 号工程，
梳理明晰了商业模式和价值链，明晰
了 19 项空白，构建了 11 个一级流程
的顶层流程架构及运作模式，制定了
48 项变革举措和 21 个关键变革项目，
有效打破了“部门墙”，实现了端到端、
跨职能的转变。这一年，公司通过对

标国际一流企业，展开学习、合作，
全面提高了公司的管理能力，为公司

“十四五”构建流程型组织、实现企业
数字化转型提供了有力支撑，有力助
推公司数字化转型发展。

“加”是为企业赋能，“减”是为
企业减负。进入“十四五”，随着新时
代强军目标的提出、型号转批扩批，企
业管理效能已难以匹配日益增长的科
研生产任务需求。多点散发的管理问
题，亟须深入研究解决。2021 年，针
对科研生产运行体系存在的一系列问
题，公司针对性地推进 17 个“加减法”，
内容包括组织机构、核心技术、精益
设计、运营质量等 17 个方面，有效推
进“创新驱动”“精益研发”“高效生
产”“深化改革”等重要目标的实现。

以精益改善为抓手，聚焦交付，
跑出“加速度”。2021 年公司面对军品
任务的迅猛增长，在现有资源的基础
上导入全员精益模式，建立四级精益
作战指挥体系，成立 25 个精益作战室，
优化瓶颈资源，打通短板、痛点。磨齿
班组攻关团队负责人谈道 ：“通过精益
改善，我们即改即善、即善即益，磨
齿设备利用率持续提升，截止到 2021
年 8 月设备利用率从 65% 增至 85% 以

上。整体设备利用率可达到 90% 以上，
磨齿 7~10 月的月产数量从 5200 件升
至上万件。”通过精益攻关，许多关键
瓶颈问题得到解决，科研生产效率得
到大幅提升。其中，筒体发蓝镀镉平
均 加 工 周 期 由 12.4 天 缩 短 至 4.9 天，
旋动壳体松孔镀镉平均加工周期由 8.2
天缩短至 4.7 天。一系列精益改善成果
对年度批生产实现月产目标提供了有
力支撑。

闯难关、辟新径、拆壁垒、破难
题。2021 年，公司以问题为导向，针
对瓶颈资源、冗长环节展开专项攻关，
成立了设计工艺融合、质管检验技术、
生产协同、供应链体系、信息协同 5
个攻关组。设计工艺融合是 2021 年公
司重点攻关项目之一。2021 年攻关组
通过 14 个子课题、250 项计划，解决
了共性技术问题，实现了各阶段的设
计优化，提升了设计质量，初步实现
了设计工艺融合。设计工艺攻关组负
责人说 ：“通过设计工艺融合的推进，
设计成本降低 30%，研制周期预计缩
短 50%。某高强度金属材料疲劳特性
的试验研究取得成效，材料的疲劳极
限设计值从 710MPa 升至 980MPa 左
右，设计重量减少 30%，极大增强了
产品竞争力。”除此之外，质量管理、
检验 / 检测技术攻关组利用数字化扫描
检测技术升级，使得产品零组件质量
检验效率提升 50% 以上 ；生产协同攻
关组加快新品转批产工艺改进，加工
周期缩短 30% 以上 ；公司通过一系列
有力举措满足了客户交付需求，保障
了主机“2323”均衡生产。

奋斗实干：以决战姿态写奋斗之美

奋斗成就梦想，实干创造未来。
2021 年，庆安人以实现跨越式发展为
奋斗目标，以“开局就是决战，起步
就是冲锋”的奋进态势，在科研生产
阵地上打出一套“组合拳”。从安排加
班到实行 6 天工作制，从挑灯夜战到
24 小时“连轴转”，这背后汇聚的是庆
安人的使命与担当，更是庆安人对祖
国的庄严承诺。从热火朝天的加工车

间到冰天雪地的深山试验场，从疫情
肆虐的异国他乡到“与世隔绝”的南
疆海岛，哪里有需要，哪里就有庆安
人奋斗的身影。

擎旗担重任，亮剑铸铁军。在“决
战 2021”号角声中，担负全年关键技
术突破和型号攻关任务的 10 个党员攻
关团队，接过党旗，扛起使命，他们
以“明知山有虎，偏向虎山行”的劲头，
以奋发有为姿态，以敢闯敢试斗志，担
负起中坚骨干的使命责任，冲在决胜
全年任务的第一线。在 AG600 项目专
项攻关中，19 厂党支部党员马强化带
领团队主动揭下“红榜”。在临近月底
揭榜时，他索性将折叠床搬到设备旁，
与组员们连夜突击奋战。很快，19 厂
壳体生产线完成公司 AG600 项目壳体
整套生产工序，比原计划提前了一个
多月。

肩上担山知任重，志存云天砥砺
行。深夜 11 时，设计骨干陈旻翔接到

主机交付任务临时调整的通知，作为
106 所飞控系统部总师，他火速赶回公
司，研讨解决措施，直到天亮。第二天，
又马不停蹄赶往现场，协调指导。到
凌晨开启系统试验，为确保第一套产
品顺利完成测试，他又留下来，与试
验人员一起处理试验出现的问题。繁
忙的一天结束了，考虑到还有产品要
交付，他只是稍作休息，又冲向了现场。
第三天凌晨 5 时，乘坐航班赶到现场，
配合安装与调试。终于下午 4 时，顺
利完成产品装机通压。从任务开始到
产品装机，4 天仅睡了 7 小时，陈旻翔
以担当的“宽肩膀”、成事的“真本领”，
保障了任务的顺利完成。

一线呼唤炮火，二线纷纷请战。
面对繁重的任务，9 厂向二线人员发
出“到最需要的地方去战斗”的号召，
一封封“请战书”随即出现在分厂工
友群里。10 支增援队伍 100 余人挺进
装配现场。他们到缺人手的班组辅助
记录提印、清点零件，到任务重的工
段助力产品周转、厂区运输，到紧急
赶活的工段协助工艺单的复印，核对
记录。32 厂综合室员工桑静瑶身兼数
职，工作繁忙，当得知生产一线镀镉
组出现零件积压、分厂准备组建“鲶鱼”
工作团队解决瓶颈问题时。她主动请
缨 ：“我要去一线，虽然我不是表面处
理专业，但我愿意学习。”她从零学起，
反复练习，双手都磨出了水泡。

新冠肺炎疫情“大考”下的“航
空蓝”。12 月底，西安疫情反复，全市
防控措施管控升级，公司面临抗“疫”
和保产双重“大考”。为保障重大工程
任务和型号项目进度，1000 余名党员
干部职工选择在厂内坚守，他们顾全
大局、逆行而上、坚守阵地、岗位奉献，
在抗“疫”保产的“双线战场”上冲锋
陷阵，留下无数感人瞬间。关键时刻
一句句“我是党员我先上”的奋勇担当，
面临抉择时一声声“我可以留下”的
铿锵回答，紧要关头一次次的彻夜奋
战……这些义无反顾的身影，这些气
势豪迈的回答，这些不计回报的付出，
无不令人动容。他们以敢为人先的格

局、挺身而出的担当、无惧风雨的气魄，
彰显了“党旗红”“航空蓝”的底色。

“哪有什么岁月静好，不过是有人
替我们负重前行。”他们是儿女，是妻
子、丈夫，是父母。只因为肩头的责任，
他们选择暂时放下这些身份。勇攀高
峰的拼劲、不甘落后的志气……在新
征途上，这些可敬的奋斗者，以决战
姿态书写奋斗之美，开启庆安公司高
质量发展的新篇章。

面对新一年更大的考验和挑战，
庆安人将胸怀“国之大者”，吹响奋进
2022 年的冲锋号，破解改革路上的“拦
路虎”，跑出高质量发展的“加速度”，
以更加饱满的热情、更加昂扬的斗志、
更加务实的作风，一张蓝图绘到底、一
身担当拼到底、一路同行走到底，为
航空报国、航空强国贡献庆安力量。

          本版摄影　冯智海　侯杰钦

2021年，庆安全力推进业务流程变革。

庆安党委在主要科研生产单位开展党员攻关活动。

庆安公司以精益改善为抓手，聚焦交付，跑出“加速度”。

干部职工在科研生产阵地打出“组合拳”。 精益长廊。

——航空工业庆安“国有企业改革三年行动”推进纪实——航空工业庆安“国有企业改革三年行动”推进纪实
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