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筚路蓝缕报国志

——图说航空工业郑飞60年

回望来时路，郑飞从无到有，由弱而强，始终秉承“航空报国、航空强国”的使命担当，一路走来，一路高歌。踏上新征程，
郑飞将着力打造“系统研发、核心加工、精品装配、试验仿真、创新发展”五大核心能力，坚定推进“党建引领把方向、信息化建
设提效率、AOS 优流程、融合发展重协作、管理提升增效益、技改技措助升级、人才兴企促发展”七大平台建设，蹄疾步稳，乘势
而上，科学谋划“十四五”，坚决走好高质量发展之路，着力打造专业领域国家队和一流供应商，用忠诚和利剑守护祖国万里海天！
� （蔡璐�/ 文　白旭红 / 图）

1967 年 6 月 17 日，
飞机悬挂工厂研制的产
品携带氢弹进行空中爆
炸试验成功。

精 密 制 造
装配厂房投入
使 用， 大 大 提
高了公司精密
制造和精密装
配能力。

郑 飞 召 开
二次党代会。

灵宝老厂办公楼

生产现场一角

干部竞聘会

刚 搬 迁
郑 州 厂 房 生
产现场。

郑州新建工厂动工

郑飞保障团队圆满完成
国庆 70 周年阅兵保障任务。

电气装配精益生产线

公司完成整体搬迁，在郑州实现大团圆。

郑 飞
技术中心
获国家认
定。

1998 年， 工 厂
召开公司迁郑动员
大会，当年总厂机
关搬迁郑州办公。

 1980 年， 中
国第一个国家军

用 标 准 在 郑 飞
诞生。

实施搬迁，走出大山。

1960 年 5 月 8 日，以航空机载产品研制生产为己任
的航空工业郑飞的前身——国营新卫机械厂在豫西伏牛山
区创建。60 年来，航空工业郑飞高举航空报国旗帜，历
经艰苦创业、艰难搬迁、转型改制、持续发展，逐渐摸索
出了一条“诚信务实、担当进取”的创新发展之路。

第一阶段：艰苦创业

1960 年，豫西伏牛山区，航
空工业郑飞的前身国营新卫机械厂
在这里创建。三年自然灾害、几次
上马下马、“保摊子，求生存”、艰
苦的生活条件、恶劣的工作环境，
都没能阻挡企业前进的脚步。新中
国第一台航空运载车、第一台手摇
绞弹机、第一个专业领域国家军用
标准，均出自郑飞人之手，郑飞研
制的产品圆满完成我国第一颗氢弹
空投试验，郑飞人凭着“艰苦创业、
团结奋进、求实拓新、为厂献身”
的创业精神，自力更生、艰苦奋斗，
奠定了航空机载专业发展壮大的坚
实根基。 20 世纪 80 年代中后期，改革开

放不断深入，市场经济快速发展，外部
环境发生深刻变化。公司地处深山，发
展难以为继。1987 年，决定搬出大山，
与郑州市建材厂合并组建军民结合型企
业。面对订单骤降和举债搬迁的双重挑
战，郑飞人顶住压力、逆行而上，边生产、
边搬迁，抱着“就是为了子孙后代，破
产也要破到郑州”的坚定信念，凭着“依
靠群众、坚韧不拔、自强不息、勇往直
前”的搬迁精神，历经 13 年不懈奋战，
2000 年完成主体迁郑，2002 年完成整
体迁郑，为二次创业、再图发展创造了
宝贵的有利条件。

搬迁伊始，百废待兴。郑
飞长达十几年的举债搬迁，债
台高筑，严重拖累企业发展。
迁郑后，科研生产经营上水平
上台阶民心所向，而原来 1 个
总厂 4 个分厂“小而全”的传
统管理模式直接制约企业发展，
体制机制改革刻不容缓。郑飞
主动把握国家发展战略性历史
机遇，实施政策性“分立破产”，
优化机构、精干流程，初步搭
建起现代企业架构雏形。

“十二五”以来，立足新时代，聚焦“两个一百年”奋
斗目标和建设新时代航空强国“两步走”战略目标，郑飞顶层
设计，规划牵引，按照“五个一”战略定位，科研占位，试验支撑，
推行项目制，优化技术能力，提升仿真、试验技术研究，拓展技术发展
方式，提升体系解决能力；精益智造，准时交付，加强现场整顿，提升工
作效率，统筹资源，抓好外协，转变模式，推进生产单元线建设，资源利
用率、工作效率成倍提高，专业化加工能力大幅提升；优化流程，提升管理，
创新驱动，强力推进 AOS 建设，推进两化融合，建设数字郑飞；党建引领，
文化聚力，贯彻落实集团公司“1122”党建工作体系，强根固魂，双向融合，
凝聚合力。进入新时代，郑飞以昂扬之姿阔步前行，不断实现企业高质量
发展。
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