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空客：扎根华夏，共创未来
	| 本报记者　马宁

今年是新冠肺炎疫情持续影响航空业的第
三年，也是中国民航业最具挑战性的一年。空
客始终坚信中国航空市场的复苏，并积极探索
新形势下中欧合作发展的新路径。空中客车全
球执行副总裁、空客中国首席执行官徐岗表示 ：
“空中客车高度重视中国航空市场，并将作为中
国可信赖的长期战略合作伙伴，协力推动中国
航空业的高质量发展。”

在本届珠海航展上，空客与中国合作伙伴
在航空服务领域签署一系列合作协议及谅解备
忘录，合作范围包括飞机维修、客舱座椅解决
方案及航材服务。在飞机维修方面，空客与春
秋航空公司签订了A320机队维修方案优化合作
谅解备忘录。在客舱座椅方案合作方面，空客
公司携手其全资子公司 KID 公司、北京欧拓技
术有限公司与航宇嘉泰公司签订三方合作协议，
合作范围覆盖客舱座椅全产业链，包括客舱座椅
新技术研发、提供创新解决方案和市场推广方
案，座椅升级改装及本地化解决方案、技术支援、
座椅及附件分销和维护服务等方面。在航材服
务方面，空中客车全资子公司欧航航材公司与
GAMECO 签署长期协议，将为 GAMECO 提
供全方位的消耗件航材服务方案。空客还宣布，
中国天津的空中客车 A320 系列飞机亚洲总装
线投产首架 A321 飞机。

客货并举 　助力中国航空复苏

空客认为，中国市场的复苏潜力和需求弹
性可观。面向未来，中国的航空公司积极规划
机队的更新，国航、南航和东航三大国有航空
集团与空客签订了一系列合同。“这不仅显示了
空客飞机在中国市场的受欢迎程度，更反映了
中国市场巨大的需求体量和中国航空公司对行
业恢复发展、释放潜能的坚定信心。”徐岗表示。

截至 2022 年 9 月底，空客今年共向中国内
地的航空公司交付 84 架飞机，包括 78 架 A320
系列飞机和 6 架 A350 飞机，占全球总交付量
的 19%，其中 60% 的飞机由空客天津交付。中
国内地在役的空客民用飞机总数达到 2097 架，
占据 54% 的市场份额，在单通道和宽体飞机两
大市场均占据重要地位。在货机市场，空客也将
持续发力。目前，空客的货机产品和客改货方
案已能够覆盖所有细分市场，从 A330、A350
全货机产品，到A320 系列和A330 客改货方案，

能够满足不同的航程及运力需求，大力支持中
国货运产业发展。

实现航空全产业链合作  
助力航空业的数字化未来

空客已携手国内合作伙伴将合作范围扩展
到了航空全产业链，覆盖采购、大部件生产及
安装、飞机总装交付、飞机运行支援、航空服
务合作及飞机循环利用的各个阶段。

在供应链方面，空客多年来坚持垂直整
合战略，不断拓展本地化供应的覆盖范围。在
大部件生产装配方面，空客携手中航西飞开展
A320 飞机机身系统装配项目和 A320 系列飞机
机翼制造项目的合作。今年 9 月，中航西飞制
造的首架份A321 机翼正式交付。在飞机生产交
付方面，空客天津总装线于今年 9 月交付了第
600 架 A320 系列飞机。空客天津总装线的产能
升级将为全球 A320 系列飞机的增产提供有力
支持。

空客还携手国内合作伙伴在飞机运行支援
和航空服务方面开展合作。空客坚持本地化与
全球化相结合的战略，在北京成立了欧洲以外
唯一一个应急处置中心 Airtac，及时响应客户
紧急的运行支援需求。空客还计划在中国成立
具有 145 部资质的抢修团队，提供端到端解决
方案，第一时间支援客户的重大修理需求。此外，
空客还在航材保障、飞行培训、飞机维修方案
优化等领域与国内合作伙伴共同探索合作机会，
引领中国航空服务领域的新浪潮。

今年 1 月，空客飞机全生命周期服务中心
项目落地成都，这是空客在中国建立的首个以
可持续发展理念为主导的中老龄飞机一站式服
务中心，业务范围包括飞机停放与存储、飞机
转租、恢复运营需要的升级改装、机身维护、
拆解回收、客改货、二手可用航材管理和交易等。
项目已于今年 7 月动工，预计明年年底前投入
运营。该项目的落地标志着空客与中国的合作
伙伴关系完整覆盖全产业链，实现了行业全生
命周期的闭环发展。

从先进材料的研究与应用，到飞机运行中
的空管技术优化，从飞行导航 GBAS 的技术认
证，到大数据本地化解决方案以及天津的智能
工厂，还有将与苏州共同建立的空客中国研发
中心，空客与中国的创新合作正在由点到面全
方位展开。

中国依然是罗罗很重要的市场
	| 本报记者　吴斌斌

11 月 8 日，在第 14 届中国航展
举办期间，罗尔斯 - 罗伊斯大中华区
总裁李安（Julian MacCormac）在
媒体发布会上表示，历经新冠肺炎疫
情影响，全球航空市场正在慢慢恢复
增长。而罗罗在 2021 年也实现了正
的净现金流，在可持续发展方面有了
长足的进步。他也并不讳言 ：“中国
经济在增长，市场也在不断扩大。从
长远来看，对罗罗而言，中国依然是
很重要的市场，有很大的增长潜力。
我们今年还是在中国市场做出了很大
的投资。”

面临疫情困境，
谋求可持续发展

李安表示，去年，罗罗经历了一
个重要的重组阶段，也实现了对投资
者的承诺，公司实现正的现金流，并
在可持续发展方面有了长足进步。罗
罗加大了投入，包括在燃气涡轮发动
机以及未来技术方面，以期实现长期
回报。

“我们在可持续发展方面实现了
很多的成就，包括在 SAF 可持续航
空燃料方面的发展，新型发动机尤其
是 UltraFan 方面的进展，以及在电
动飞行方面，‘创新精神号’打破了
电动飞机飞行速度世界纪录。”李安
这样总结过去一年的发展成绩。

罗罗民航客户高级副总裁王璀
也表示，虽然受到疫情影响，罗罗依
然保持着在市场上的主导地位。在全
球新型宽体机的市场占有率保持在
58%。今年内，发动机飞行小时数已
恢复到 2019 年 62% 的水平。过去的
7 月至 10 月这 4 个月，飞行小时数
已恢复到 2019年同期的 65%。此外，
罗罗为公务机提供的发动机在全球飞
行小时已经超过了 2019 年同期水平。

谈到产品发展，王璀指出，助
力 A330neo 的新型遄达 7000 发动
机、助力 A350 的遄达 XWB 发动
机，一直有着非常好的市场表现。目
前已经交付了 80 多架 A330neo。遄
达 7000 和遄达 XWB 的签派可靠率
一直保持在 99.9% 以上，产品的可
靠性耐久度非常好。曾面临问题的遄
达 1000 也有了新进展，耐久性不断
提高。前不久，遄达 1000 TEN 获
得了中国民航局的取证。在新的涡轮
发动机技术革新方面，预计在不久

的将来，UltraFan 第一台验证机 UF 
001 将下线并进行测试，测试将采用
100%SAF 可持续航空燃料。

但不可回避的是，新冠疫情对航
空业造成了极大影响，也让罗罗面临
着极大的挑战。民航市场在慢慢地回
归，罗罗表示，正和供应商们一同应
对挑战。

王璀认为，罗罗也面临着高通
胀，以及供应链的牛尾效应（供应链
上下游信息传递时，无法有效地实现
信息的共享，使得信息扭曲而逐级放
大，导致了需求信息出现越来越大的
波动）。牛尾摇摆后产能的恢复是罗
罗一个很重要的课题，这其中还包括
维修能力的提升。

瞄准中国市场，
困难时刻依然投资未来

王璀认为，北京航空发动机维修
有限公司的成立就是将眼光放远，在
“困难时刻依然投资未来”的实战之
举。

今年 9 月，罗罗和国航宣布在北
京成立一家全新的民用航空发动机维
修合资公司，双方各占股 50%。这家
新工厂——北京航空发动机维修有限
公司将为罗罗遄达 700、遄达 XWB-
84 和遄达 1000 发动机提供 MRO 支
持。国航的机队拥有以上3款发动机。

据北京航空发动机维修有限公司
首席执行官戴英伟（Adam Davies）
介绍，该公司落户北京顺义，目前正
在进行试车台和 MRO 设施设计。公
司预计将在 2030 年代中叶实现满负
荷运营，每年可支持多达 250 台发动

机进厂维修。该工厂将为国航和罗罗
在大中华区及其他地区的航空公司客
户提供 MRO 服务。

“在战略上来说，中国市场很重
要。我们对中国市场有信心，所以在
这样的一个大环境下，和国航一起，
用真金白银的投入创造新的未来。”
王璀表示。

11 月，在上海进博会举办期
间，罗罗与东航宣布签署针对助
力 10 架 A330 客 机 的 遄 达 700 的
TotalCare® Life 服务协议，为期至
少五年。该协议让东航能享受到全面
的售后服务和运营支持，同时可确保
其 A330 机队全生命周期的最佳成本
效益，并让东航在未来资产处置阶段

实现高度的灵活性。目前，遄达 700
发动机助力东航 50 余架现役空客
A330 客机。

“在本土化方面，我们的客户服
务中心在不断加强，给客户最快的响
应。我们非常重视中国市场，也不断
加强在中国的本土化投入。”王璀说
道。

李安也指出，罗罗助力中国民航
已有 50 多年，大中华区所有航空公
司都是罗罗的长期客户，为中国超过
550 架飞机提供动力。对全球航空业
而言，目前仍在恢复的过程中，未来
还有很长的路要走。但罗罗会继续坚
持在中国的战略，和客户和行业内的
合作伙伴一起，在实现罗罗自身可持
续发展的同时，支持中国民航的长期
发展。

GE与厦门太古发动机签署
CF34-10A发动机品牌服务协议

本报讯（记者　王兰）　11
月 8 日，GE 航空集团在第十四
届中国航展现场与港机集团成员
公司——厦门太古发动机服务有
限公司签署了一项为期 25 年的
CF34-10A 发 动 机 GE 品 牌 服
务协议（GBSA）。根据该协议，
厦门太古发动机将在 GE 航空的
支持下，为全球 CF34-10A 发
动机运营商提供品牌级标准的维
护、维修和大修（MRO）服务。

GE 全球副总裁、GE 中国总
裁、GE 航空大中华区总裁向伟
明称，从中国商飞选择 GE 作为
ARJ21 发动机供应商之时，双
方就曾达成共识，当 CF34-10A
发动机达到大修年限，要在中国

建立起具备 CF34-10A 大修能
力的工厂。而此次选择与厦门太
古发动机签署 CF34-10A 发动
机品牌服务协议，也正是兑现当
年 GE 对中国商飞的承诺。他说：
“厦门太古不仅仅是做发动机的
拆装和组装，实际上它具备 75%
的部件维修能力。相信 GE 和港
机集团的合作，能为国产支线飞
机 ARJ21 的安全、平稳运行保
驾护航，为运行 ARJ21 的航空
公司提供良好全面的支持服务。”

向伟明还表示，不仅是针
对 ARJ21， 未 来 C919 配 备 的
Leap-1C也会在中国本土建立起
维修能力，实现发动机都可以在
国内维修。

针对下一步的计划，厦门太
古发动机董事及总经理 Simon 表
示，公司计划于 2024 年全面上
线该项服务，同时还将有一支致
力于服务中国内地的商业团队提
供 24 小时支援。他说 ：“我们将
在未来五到十年内，根据国内的
需求提升公司的各项能力，也会
向 GE 购买备用发动机，为客户
提供更好的服务。”

“GE 航空授予港机集团的这
份协议既是两家公司友好合作关
系的有力证明”，港机集团行政总
裁 Frank Walschot 认为，“这份
协议的签署也标志着港机集团在
服务范畴上的一次重要突破——
我们的发动机大修服务将不仅仅

局限于宽体发动机，还将包括支
线喷气飞机发动机。我们非常期
待为全球各地的 ARJ21 飞机运
营商提供世界级的发动机维修和
大修解决方案。”

作为 GE 航空旗下 CF34 商
用喷气发动机系列的明星款，
CF34-10A 发动机成为中国商飞
ARJ21 机队的唯一动力装置。自
2016 年投入使用以来，CF34-
10A 发动机已累计实现超过 40.6
万飞行小时，以及 30.7 万次飞行
循环。这款先进的发动机不仅非
常符合 ARJ21 飞机的设计要求，
而且能满足中国境内不同地域、
复杂多变的环境需求，尤其是中
西部航线的高温高原条件需要。

伊顿宇航全面展示产品线与创新能力
	| 本报记者　马宁

11 月 8 日，伊顿宇航携手
伊顿上飞亮相珠海航展。本届航
展，伊顿宇航在展示服务航空市
场的解决方案的同时，还展示了
针对新一代飞机的技术创新，包
括区域液压动力源模块（HPP）
等伊顿宇航多电化技术、新整合
入伊顿宇航的产品线（Cobham 
ASM，Souriau-Sunbank 电连
接 器 等 ）、 针 对 eVTOL/UAM
开发的前沿技术产品（电机、
SSPC、转换器、断路器、熔断器
等）。同时还展示了依托伊顿上飞
建立的本地航空部件维修服务。

伊顿宇航亚太区总经理吴儁
扬（Desmond Goh）在接受采
访时指出，新一代飞机的技术创

新步伐在全球范围内不断加快，
伊顿公司正继续扩大其全球技术
开发能力，服务于细分市场并探
索新的增长机会。

在智能互联方面，伊顿宇航
利用先进的传感器采集技术，专
注于对航空发动机中流体、金属
屑和密封部件健康状态的监控技
术。通过数据分析软件和嵌入式
的智能互联，帮助客户及时预测
故障，降低维修成本。在增材制
造方面，伊顿宇航利用增材制造
技术设计并生产出性能卓越、重
量轻、成本低的产品，极大地缩
短了交付周期。目前，金属和非
金属的增材制造部件已在主流
OEM 平台上应用。在多电化方
面，未来飞机发展趋势是多电化。
伊顿宇航研发出分布式的动力管

理系统，例如，液压动力源组件
HPP 和电传作动器 EMA，省去
了中央液压源和管路，提供可靠、
高效和简易维护的方案。伊顿致
力于发展高功率密度的液压 / 燃
油电动泵、高速固态功率控制器、
高效高功率密度的直流转换器、
高电压电机和驱动。

吴儁扬介绍，eVTOL 是一
种使用电力垂直悬停、起飞和降
落的飞机。这项技术的出现要归
功于电力推进的重大进步以及城
市空中交通的需求不断增长。市
场预测显示，亚太地区国家的机
队数量在 2030 年之前可能达到
数千架。eVTOL/UAM 在亚太
地区将是一个非常巨大且极具吸
引力的市场。“但每项新技术都
有其自身的风险和挑战，eVTOL 

也不例外。包括伊顿在内的创新
公司需要努力克服挑战，开发先
进技术，抓住市场机遇。”

在谈到中国的大飞机项目
时，吴儁扬表示，2011 年，为了
支持 C919 大型客机项目，中国
商飞牵手伊顿成立伊飞公司，负
责 C919 飞机液压与燃油管路系
统的设计和制造。2022 年 9 月
29 日，凝聚无数中国航空人辛勤
与智慧，承载中国航空梦想与希
望的首款国产大型客机 C919 成
功取得适航证书。“中国是伊顿
宇航全球战略发展的重要部分，
希望通过伊顿领先的航天航空技
术，助力更多中国制造大飞机翱
翔于蓝天之上。”

携手五十载，再领未来
——波音公司庆祝进入中国50周年

波音与中国的长期合作伙伴关系
已达半世纪。1972 年美国总统尼克
松历史性的访华将波音飞机引入了中
国市场。如今，波音飞机已经成为中
国航空客货运系统的主力。

波音在中国的业务每年对中国经
济的直接贡献超过 15 亿美元，具体
形式包括对于多家供应商的采购、合
资企业收入、运营活动、培训以及研
发投资。

波音中国总裁谢利嘉（Sherry 
Carbary）表示 ：“波音非常自豪可以
服务于中国航空运输体系的发展，支
持中国民航局等有关政府部门和中国
航空公司客户建设安全、高效且具有
经济效益的民航体系，助力中国经济
的快速发展。”

互惠互利的伙伴关系

自 1972 年以来，波音一直是服
务于中国民航运输业发展的忠实合作
伙伴，支持中国建立并发展安全、高
效、盈利的航空系统，以匹配中国经
济快速增长的步伐。

波音持续拓展与中国坚实的、创
新的合作伙伴关系，涵盖飞机制造与
运营的全生命周期，包括零部件与组
件的生产、飞机完工和交付、飞机改
装与维修以及航空服务等。

中国参与了所有波音在产民用飞
机机型的制造，包括波音 737、747、
767、777 和 787 梦想飞机。目前超
过 10000 架飞行在世界各地的波音
飞机上使用了中国制造的零部件和组
件。

位于天津的天津波音复合材料有
限责任公司是波音与中国航空工业集
团公司的合资企业 , 为波音民用飞机
提供高质量航空复合材料零部件，包
括主结构件、次受力结构件与内饰件。

位于舟山的 737 完工和交付中
心将这一合作关系提升到了新的高
度。该设施由波音和中国商飞共同设
立， 已于 2018 年 12 月交付首架飞
机。在此完工的所有 737 MAX 飞机
都将交付给中国用户。

波音民用飞机和服务

民用航空业是中国经济持续发展

的重要组成部分。波音公司一直致力
于向中国交付业界领先的高效节能的
飞机。波音于 1973 年向中国交付了
第一架飞机。至今， 波音已经向中国
民航业交付了超过 2000 架飞机，使
中国成为美国以外波音最大的民用飞
机市场。

波音预测，未来 20 年中国民航
业将需要引进近 8500 架新飞机。同
时，中国将需要超过 5450 亿美元的
民用航空服务以支持机队的发展，其
中维修与工程以及飞行运营是两大重
要类别。

上海波音航空改装维修有限公司
（波音与中国东方航空公司以及上海
机场集团的合资企业）是一家飞机维
护、维修和大修中心，提供航线维修、
重度维修、飞机改装以及飞机内饰、
航电和机载娱乐系统的升级等服务。

737-800 波音改装货机（BCF）
项目于 2016 年启动，改装工作主要
放在电子商务快速发展的中国进行。
多家本地合作伙伴运营着十多条改装
生产线。

上海波音航空飞行培训有限公司
位于上海浦东机场，是波音全资子公

司，为中国航空公司用户提供与飞行
员、维修技师、飞行机组人员相关的
创新培训产品和服务。培训园区设有
737 MAX、新一代 737 和 787 机型
的全动模拟机。

支持未来发展

波音与中国还在航空安全、质量
管理、企业管理、高管培训以及技术
支持等领域开展了长期合作。1993
年至今，波音与中国航空公司、中国
民航局以及业内机构开展合作，在中
国为约 10 万名航空专业人士无偿提
供了高级职业培训。

波音（中国）研究与技术部成立
于 2009 年。目前与 23 所重点院校、
7 所国家级研究所、3 家研究中心开
展合作，研究重点涵盖生物燃料、空
中交通管理技术、先进材料、航空服
务、客舱技术以及制造等领域。

于 2009 年启动的“放飞梦想”
航空科普教育项目已经有来自中国
14 个省市自治区的超过 14 万名学生
和数千名教师参与其中。2017 年开
始，该项目通过在线课程和线下活动
等方式惠及边远地区的师生。


