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|| 郭菲

2020 年 8 月 2 日，海南博鳌机场，
一架由我国自主研发的大型气象探测
无人机在升至万米高空后，投下 30 枚
探空仪，成功完成对今年第 3 号台风

“森拉克”外围云系的“扫描”式探测，
实时传送的各类观测数据为台风中心
位置的确定提供了重要依据。这一气
象领域的重大突破让翼龙 -10 无人机
脱颖而出，而此时作为型号总设计师
的程家林更是心潮澎湃。

年过五旬的程家林，1990 年于西
北工业大学计算力学专业硕士毕业，
踏入航空工业成飞进入工作岗位，转
眼已是 30 载春秋。30 年的中国航空
工业发生了世人瞩目的变化，程家林
是亲历者，也是践行者。当初那个意
气风发、怀揣梦想的少年，如今已是
集团特级技术专家、华南理工大学兼
职教授，国防科学技术进步奖、航空
工业科学技术奖、集团一等功、国务
院政府特殊津贴获得者……从歼 7 系
列、“枭龙”、歼 10 等飞机的设计制造，
到某重点型号、翼龙 -10、靶机系列
等无人机型号的研制，那一摞摞被他
视如珍宝的工作记录本可以见证这一
路走来的艰辛跋涉。

不破楼兰终不还

能战方能止战，没有强大的军事
力量作支撑，国家的繁荣兴盛就没有
安全保障。在翼龙 -10 穿云翱翔的背
后，是应装备使用需求而生的某重点
无人机型号的立项研制。作为常务副
总设计师的程家林，肩负着型号设计

的技术攻关和外场试飞安全，这其中
渗透了多少坚持、多少艰难，寡言的
程家林很少提起，但与他共同经历外
场几百天风霜雪雨的团队成员却时常
回忆……

临近春节的贵州外场，天气异常
湿冷，可程家林的心却很焦灼。首飞
在即，发动机在试车时却出现减速熄
火，连续多次的分析验证是发动机减
速供油规律不合理。连续 48 小时，定
位故障原因，明确优化方案，机上改
进验证，准备汇报材料，他连夜赶至
贵阳，乘坐清晨的第一趟航班抵达北
京，与军方机关和技术专家深入讨论，
确认首飞条件，接着又踏雪回到外场，
矫健的新机终于在那片蓝天如期而至，
那一刻，程家林禁不住热泪盈眶！

在西北某外场，由于机场的限用
条件，75% 的试飞科目均以夜航完成，
凌晨 6 时结束飞行，次日早晨 8 时开

始数据分析，协调再次飞行的各项工
作，总结数据问题，归零处理……日
复一日，考虑外场人员的家庭需要，
外场人员名单每隔 2 个月会更换一轮，
但这其中鲜有程家林的名字。

该型号在方案设计中，由于任务
功能多、余度要求高、各系统交联复杂，
试验和试飞安全的风险和难度很高。对
试飞过程出现的技术问题，程家林始终
坚持追根究底、求真务实的科学态度，
在技术层面上查找根本原因，在操作层
面上完善规范和要求，通过多轮仿真和
试验验证，确保问题归零。提起某外场，
除了身体各种不同的高反外，大家记忆
最深的是程家林那次的果断决策。

在一次飞行准备中，某机载设备
连续出现故障，更换 3 次都被烧了，
厂家也没有备件。大家一筹莫展，开
始的各种争论慢慢词穷，后来竟鸦雀
无声，目光都不约而同地投向程家林。

“把三台设备现场分解，查找故障原因，
确认问题模块。”谁也不知道程家林这
葫芦里装着什么药。经过反复分析研
判，故障设备的问题没有出现在相同
模块上，这真是个好消息。于是通过
现场的“拆装”“组合”，一台新的“正
品”出炉了。经过规范的测试和连续
拷机试验，成功！有勇有谋、大胆心细，
只有足够的技术积累、丰富的实战经
验为底，才能让我们听见这样的故事。

3 个年头，程家林带领的外场试飞
团队实现了 20 天完成全部高原试飞、
1 个起落完成 3 个空起状态点测试、当
天异地往返、双机跨空域协同快速侦
察定位，创造了无人机风险科目试飞
的多项纪录，以零质量安全事故完成
该型号全部科研及鉴定试飞任务。追
逐过云贵高原寒夜里飘飞的雪花，欣
赏过青藏高原清晨光影绚烂的第一抹
霞光，经历过古丝绸路上肆意妄为的
风沙洗礼，领略过海南岛盛夏如潮翻
滚的热浪，程家林用“黄沙百战穿金甲，
不破楼兰终不还”激励着自己，也鼓
舞着团队。

壮志凌云不惊秋

2020 年，一场突如其来的疫情改
变了人们的生活，国际环境和世界格局
的变化使我国面临的安全形势异常复

杂，大国博弈、军事竞争日益激烈，周
边安全问题交替升温，维护国家安全的
压力不断增大。在这样的使命召唤下，
复工后程家林带领的技术中心不仅要把
延误的进度赶回来，还得让研制中的装
备尽快鉴定，尽快交付部队。

从外场转至本部，不停歇的依然
是他工作的身影。每个入夜的成飞厂
区，技术中心 39 号楼的灯火经常幻如
白昼，而那盏亮得最多、亮得最久的
通常是 7 楼程家林的办公室。“50 多
岁的人了，不能还像小伙子一样，悠
着点。”说这话的有家人，有关心的朋
友，可程家林明白，自己是团队带头人。

“我都不身体力行，怎么给大家做榜样，
何况要保进度，保质量，就得带着大
家坚持！”

装备要鉴定了，所有质量问题必
须归零，上百页的汇报材料在会议室
幻灯机的投射中缓慢行进，在大家激
烈的问题争论中越辩越明，在墙上挂
钟悄无声息的针摆流逝中，经常不知
不觉跨过零点。就是凭着这样的坚持，
该型号作为在研装备，在参加我军实
战演习中满勤出动，系统可靠性好，
识别定位精准高效，军方领导给出了
诸多好评。

 “战略需求牵引装备发展、技术创
新驱动能力提升。”随着装备走向部队，

从交付产品转入交付战斗力，程家林
清晰地认识到战略引领、创新驱动的
重要性。面向实战的军事需求，跨域
融合的发展方向，逆水行舟的同行竞
技，他将目光投向未来，战略规划、
科技规划、作战需求、平台发展……
在层层叠叠的交叉和度量中，逐渐厘
清了技术规划的总体思路，确定了未
来型号的发展方向。

夜深了，白日里人来人往的办公
室安静下来。“靶机项目的高难度试飞
科目已经完成，很多关键技术通过这几
年的攻关也很有些积淀，这次战区的战
训任务评价不错，下个月关于大尺寸应
该要做些工作了……”看着文件，程家
林的思绪在预研机型的发展上翻飞，一
旁的电话响了，是夫人在催着回家。“莫
道玉关人老矣，壮志凌云，依然不惊秋。”
程家林用他几十年的航空耕耘，向我们
展示着秋的华丽与繁盛。

因为热爱所以值得

习近平总书记说 ：“人民有信仰，
民族有希望，国家有力量。”祖国的天
空书写着民族的未来，承载着民族伟
大复兴的希望。像程家林这样的航空
人深知责任重大，几十年如一日坚守
蓝天梦想，执着航空信仰，锲而不舍，
默默奉献。当有人问他们是如何坚持
下来的？可能最多的一句答语便是“喜
欢吧！”就像电影《夺冠》主题曲《生
命之河》中唱的 ：“不害怕折磨，因为
热爱所以值得，风雨之后的洒脱，如
出一辙的你我……”

大任于斯千里远，洗净风霜再征
程！

因为热爱
——记航空工业成飞技术中心主任程家林

凌峰：保持持续快速增长趋势
本报讯（通讯员　李程建　易闰妮）　日前，航空工业

凌峰在航空工业党组和机载系统党委的正确领导下，经过
全公司员工的共同努力，科研生产经营任务全面完成。凌
峰公司全年实现营业收入同比增长 9.73%，利润同比增长
14%，EVA 同比增长 26.27%，保持了持续快速增长的趋势。

今年以来，面对疫情影响，凌峰公司科学研判，坚持
疫情防控和科研生产“双线作战”，及时调整年度生产经营
计划，确保生产经营有序推进。科研生产方面，积极构建
正向设计能力，坚持实施“精益制造 + 智能制造”，优化生
产组织和管控模式，坚持“以智能生产单元为点，数字化
装配试验车间为线，AOS 运营管理体系与信息化相互融合
为面”的数智制造行动策略。管理创新方面，坚持创新驱
动，提升管理创新力度，坚持不懈地推进运用科学工具开
展基础管理工作。质量方面，坚持精品优品发展战略，塑
造精品优品竞争优势，打造精品优品提升机制，有效承接
主机供应商评价体系改革，不断提升公司品牌效益。市场
服务方面，坚持树立从工厂走向战场，从装备交付走向战
斗力交付的理念，打造敏捷服务保障体系，为客户提供及
时、快捷、优质、高效的服务。党建工作方面坚持党建工
作与科研生产经营深度融合，通过开展“党员示范岗”“党
员群众结对子”等主题活动，充分发挥基层党支部战斗堡
垒作用和党员先锋模范带头作用，为公司科研生产注入活
力，提供保障。

通过全员的不懈努力，2020 年凌峰公司科研生产、管
理水平及服务能力都得到有效提升，圆满实现“十三五”
收官。

泛华：2020年营收同比增长16.33%

本报讯　截至 12 月 23 日，航
空工业泛华圆满完成 2020 年经营
目标，营业收入同比增长 16.33%，
考 核 净 利 润 同 比 增 长 10.76%，
EVA 同比增长 14.59%，航空工业
机载系统 1 号文下达的重点科研任
务完成率 100%。

2020 年，面对疫情带来的不
利因素，泛华承接航空工业、机载
系统专业化整合发展战略，坚持以
专业化整合为牵引，以市场为导向，
持续开拓主业市场，市场份额继续
扩大，潜在市场陆续突破，全年订
货合同同比增长 22%。4 项科研新
品项目在竞标中均以高分胜出，3
个型号发动机点火系统研制进入竞
标或长试阶段。

泛华坚持以创新驱动发展、技
术引领未来为指导，积极推行技术
创新、管理创新，通过推行型号总
师负责制、项目经理负责制、专业
化分工，提升科研项目的质量与进
度。全年完成科研项目 160 多项，

完成了机载 1 号文下达的 28 个科
研项目，10 项重点新品通过鉴定， 
50 余项产品通过阶段性评审，科
研工作满足各主机全年科研任务需
求。涡卷弹簧成型装置、油量滤波
算法等 45 项预研项目按计划推进，
部分项目已经完成结项并开始工程
样机研制。全年取得授权专利 23 项，
其中发明专利 5 项，实用新型 18 项。
全面完成了不锈钢叶轮数铣加工工
艺等 57 项工艺技术攻关，有效解
决了科研生产的瓶颈问题，产品交
付质量与进度显著提升。

依托不断完善的信息化管理平
台，泛华生产资源管理系统、质量
管理系统等 8 个业务系统投入运行，
基本实现了物资、零件库房上线管
理。通过推行 AOS 管理、精益生
产管理，均衡生产能力不断加强，
生产效率稳步提升。全年生产产值
同比增长约 12%，科研新品试制计
划完成率 100%，产品交付满足主
机需求。                           （李海利）

昌飞：圆满完成全年科研生产任务
本报讯（通讯员　 张翼）　12 月 23 日，伴随着各生产单位相

继报捷，航空工业昌飞圆满完成 2020 年及“十三五”各项科研生
产任务，胜利实现年初职代会制定的任务目标，各项任务数据均
创历史新高。

2020 年，作为公司历史上科研生产高度交叉、任务最为繁重
的一年，型号交付、铅封转场、外场改装、航材备件、科研项目
攻关等工作，任务催人，形势逼人。为实现全年任务目标，公司
全体干部职工戮力进取、主动作为，梳理任务风险清单，抓细抓
实任务管控，“党员 + 骨干”带头攻坚，建立大干“吹哨报到”服
务网格和党员服务队，尽力为职工解决身边事，为全年生产任务
目标圆满完成夯实基础。

进入四季度，特别是打响“决战 2020，冲刺决胜”攻坚战以来，
公司广大干部职工深入学习贯彻党的十九届五中全会精神，科学
统筹，把握机遇，将用户的需求当作工作的追求，加快型号科研
的进度，对标对表，扎实做好上级考核任务工作。

一年来，公司针对零件配套、现场生产技术质量等方面问题
的解决列出风险清单，严格管控，把任务风险降下来 ；零部件刚
性计划完成率、主要零部件生产车间单位执行指标持续向好，直
升机铆装任务按节点推进，保证了 GO 计划生产目标的实施 ；供
应保障工作能力持续提升，成品信息化管理、物流周转效率进一
步提高 ；全面实现总装日计划指令配送、铆装周计划指令配送 ；
扎实推进售后服务保障体系建设，用户综合满意度进一步得到提
升。

凯天：销售收入再创新高

本报讯　2020 年， 航 空 工 业
凯天在航空工业党组和机载系统党
委的坚强领导下，聚焦主责主业，
以建设一流高科技企业为目标，戮
力拼搏、真抓实干，圆满完成 2020
年各项科研生产任务，销售收入再
创新高，保持了高速增长的势头，
盈利能力持续改善。

一 年 来， 凯 天 党 委 落 实 全 面
从严治党主体责任，深入学习贯彻
党的十九届五中全会精神，以集团

“1122”党建工作体系为指引，发
挥“把方向、管大局、保落实”作
用，顶层谋划系统工作，深入推进
党建与业务“双向融合”，以高质
量党建引领高质量发展 ；全面深化
改革，入选国务院“科改示范行动”，
进一步完善企业治理，提升创新发
展动能，强化企业与员工的“命运

共同体”；落实强军首责，克服疫
情和外部形势等困难，顺利完成年
度重点科研型号研制任务和外场服
务保障任务 ；持续推进均衡生产，
强化供应链管控，生产交付节奏明
显转变 ；强化能力提升，扎实推行
AOS 管理体系建设、ERP 体系建
设，完成表面处理与喷涂处理智能
化改造，全面提升公司科研生产管
理水平 ；坚持创新驱动，打造开放
式创新平台，获批“国家技术创新
示范企业”“博士后科研工作站”，
不断提升创新动能。

当前，凯天 2021 年科研生产
各项工作已全面铺开，将以一流标
准、一流作风，创一流业绩，确保

“十四五”开好局，为集团高质量
发展贡献力量。

（王建伟） 
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中航西飞获评
“2020陕西百强企业”

本报讯　12 月 24 日， 在 陕 西
省企业家协会举行的“2020 年陕西
百强企业发布·企业文化年会”上，
中航西飞荣获“2020 陕西百强企业”
称号。这是自 2012 年开展陕西企业
百强排序以来，公司连续第 10 次获
评“陕西百强企业”。

发布会上，中航西飞课题《承
继迭代，建设“守正向善”文化体系；
管理融合，激发企业高质量发展的
动力》获“陕西企业文化建设优秀
成果”。

陕西百强企业是按照国际通行

方式，参照中国500强企业排序方法，
坚持公平公正原则，在企业自愿申报
的基础上进行排序，并经陕西省企
业百强审定委员会审定后产生，中
航西飞在陕西省百强企业位列第 22
名。同时获得“2020 陕西百强企业”
的还有航空工业陕飞，位列第 36 名。 

2020 年，中航西飞坚持创新驱
动与体系治理，持续提升管理能力，
增强核心竞争力，在争创世界一流
航空企业的道路上不断取得新的成
就，为陕西省经济持续健康发展作
出了贡献。                            （何磊）

规划首席专家葛家琪获评
北京市劳动模范

本报讯（通讯员　王晓旭）　12
月 22 日，航空工业规划首席专家、
总结构师，全国工程勘察设计大师
葛家琪获得“北京市劳动模范”荣
誉称号。北京市劳动模范每 5 年评
选一次，是北京市委、市政府颁发
的最高荣誉。

从业 30 余年，葛家琪一直以严
谨的治学态度和守正创新的工作作
风，深耕工程结构创新领域，作为
技术带头人多次解决航空工业重大
结构工程技术难题。他聚焦科技创

新，突破国外技术封锁，主持多项
国家航空工业建设领域重大关键力
学技术攻关 ；坚持创新实践，引领
我国预应力大跨度钢结构技术的科
技发展和工程应用，为 2008 北京奥
运会、2022 北京冬奥会等国家重点
工程建设作出贡献 ；创新跨界民用
建筑、文物保护等领域，从无到有
引领新结构体系及国家规范标准的
建立，目前正作为项目负责人主持
国家重点研发计划项目。

机载电力系统事业部
创新中心揭牌

本报讯　12 月 24 日，航空工业
机载电力系统事业部组织召开 2020
年第 4 次部务会暨创新中心揭牌仪
式。

会议听取了事业部 2020 年工作
总结汇报、“十四五”规划草案、民
机工程中心组建情况以及质量服务
工作情况汇报。在各单位共同努力
下，事业部全面完成了年度工作计
划和重大专项工作计划，实体化运
营取得阶段性成果。

会议审议通过了《正负面清单
管理办法》《组织机构调整方案》等，
并形成 2020 年第 4 次部务会决议。

会议举行了创新中心揭牌仪式，
听取了创新中心项目管理办法及入
驻项目情况汇报，对首批入驻的项
目负责人颁发聘书，入驻项目负责
人代表作表态发言。

围绕事业部实体化运营措施，
会议展开了深入研讨，确定了后续
工作重点。加强“十四五”发展规
划的引领作用，在总体发展规划的

基础上，科学分解落实规划目标，
迭代完成市场发展规划、技术发展
规划和能力建设发展规划 3 个子规
划和职能规划的编制及宣讲工作 ；
强化质量管控，系统提升产品质量，
不断提高客户满意度 ；结合事业部
实体化运营实践，不断优化完善运
营架构，为事业部做实提供强有力
的组织保障 ；通过不断优化迭代现
有运营管控管理制度，为实体化运
营取得新成效提供科学高效的体系
保障 ；同时强化业务协同推进运行
管理，落实信息共享措施，协同推
进事业部各业务域工作顺利开展。

会议提出，创新中心要探索一
条适合电力系统事业部技术发展和
未来技术供给的道路，坚持市场导
向，瞄准市场客户需求，选好项目 ；
坚持开发平台建设，探索一套行之
有效的机制，加速推进成果转化 ；
充分发挥专业领军人才作用，充分
利用各方资源。

（张永刚）

激情成飞·星光闪耀


