
 12 月 5 日，日本亚洲航空继 11 月份提交破产
申请后，将 3 条国内航线和 1 条国际航线全部废除，
就在近日，公司宣布破产，正式撤出日本市场，这
是日本的首例航空公司破产案。

今年受疫情影响，在仅仅 10 个月之内全世界宣
布倒闭的航空公司就多达 43 家，11 月 17 日，日本
亚洲航空在东京地方法院提出破产诉讼，并接到禁
止处理财产的“保全管理命令”，在申请破产前，公
司员工数量接近 300 名，而他们中的大多数已经在
11 月 4 日被解雇，仅剩下约 50 名员工来处理破产
清算程序。

日本亚洲航空同母公司一样，是一家低成本廉
价航空公司，他运营着 3 架飞机和在爱知县的中部
机场的 4 条航线，是由马来西亚的亚洲航空公司联
合多家日本企业在 2014 年 7 月成立的一家廉价航空，
其中亚洲航空公司集团持有着 33% 的股份。据日本
亚航行政长官上野忠雄表示，该航空公司的负债总
额约 217 亿日元，约合人民币 13.6 亿元。这其中还
包括了已经售出的机票预定款，约 5 亿 2000 万日
元，合人民币 3100 多万元。他在新闻发布会上表示：

“公司计划寻求股东的帮助，投资者主要包括日本
电子商务集团乐天、保健和美容产品制造商 Noevir 
Holdings 以及体育用品商店运营商 Alpen 等。”日
本亚航首席运营官 Jun Aida 表示，公司将配合开展
必要的程序，争取同公司股东们进行合作。

此前，日本政府开展了“GO TO”的相关旅
游补贴政策，据航空公司的相关预测显示，国内旅
客数量将恢复到去年的七成以上，旅游和航空业利
好数据相继增长，但因为近期疫情不断暴发，“GO 
TO”在部分地区都进行了一些延期和暂停的调整，
导致乘客和出游人数再度出现下滑。

全日空和日本航空预计本财年将分别出现约合
人民币 320 亿元和 170 亿元的净亏损。在这种情况下，
他们不得不采取减员、降薪、削减飞机等节流措施
来缓解疫情冲击。同时，在国际航线方面的表现也
依旧惨淡，数据显示，10 月份客运人数同比仍然减
少超过 95%，行业寒冬还在继续。

因此，资金短缺的同时乘客人数大幅下滑，最
终压垮了规模较小的日本亚航，据报道，日本亚航
目前正在退还租赁的飞机，其中 1 架已经在 12 月 8
日飞往租赁公司所在的新加坡，其余两架飞机将在
明年 1 月底之前退还。尽管如此，其母公司却表示
了对行业复苏的信心。其网站上已经发表了声明称，
预计在发现新冠肺炎疫苗后，将恢复国际航线，该
公司表示，其 2020 年第三季度与上一季度相比，该
集团所有主要国内航空公司，在许多关键指标上都
有所改善。 （华舆）
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疫苗航空运输可能会存在的四大难题
 |  祁梦圆

据《国际航空运输》报道，近日，全
球快递巨头联邦快递（FedEx）和联合包
裹（UPS）将承担美国首批新冠肺炎疫苗运
输任务的新闻刷屏各大网站，疫苗运输及配
送的重大意义和高难度一直备受瞩目。早在
9 月时，全球各大综合物流商就提出不仅新
冠肺炎疫苗的开发是一项壮举，疫苗配送的
物流链建设也将有非常具有挑战性。根据国
际航空运输协会（IATA）的估算，为全球
人民运输疫苗的货量可以填满 8000 多架次
747 全货机。

全球三大物流集成商之一 DHL 曾表示，
物流商在运输新冠肺炎疫苗方面时可能会遇
到各种问题。传统的物流链可以分为几个部
分 ：进口物流、生产、出口物流和“最后一
公里”配送。DHL 认为对进口物流和生产
环节并无过多担心，运输挑战主要集中在出

口物流及“最后一公里”配送环节。
虽然医药公司与航空公司多有合作，各

大航空公司和综合物流集成商对于医药运输
也具有一定经验，但是有关专家表示，此次
疫苗运输仍然具有非常多的不确定性，例如
疫苗对储存环境条件非常敏感并且只能在注
射前的固定时间段内解冻，以及此次疫苗运
输的量非常之大等，由此判断疫苗航空运输
可能存在以下四大难题 ：

航空业对于运输需要冷冻的大体积医药
货物经验不足。航空业对于大体积且有严格
温度要求的医药物流运输经验不足，并且疫
苗运输过程中还需要大量干冰保持货物在所
需的温度，这大大增加了对飞机空运能力的
要求，例如飞机能承载的体积、重量等。

全球有保障极低温度的冷链设备的机场
数量较少。当疫苗到达目的地机场时，就会
出现维持冷链温度的问题，除了在停机坪上
保持温度是一个挑战外，机场的冷藏仓库保

障能力也是一个问题。再有，药品和食品不
得存放在一处，新冠疫苗存储可能会暂时影
响到其它冷链产品的正常运输。

监测整个运输链条的温度情况较为困
难。一条完整的物流链通常由不同的运输主
体组成，如公路运输、储存、装卸、清关、
飞机的运输和装载以及空运。全世界能够全
程监测并保证所有中间步骤温度稳定的综合
物流商太少，如果链条中温度有波动会影响
疫苗的质量。此外，干冰不是长时间让疫苗
保持低温的灵丹妙药，虽然市场上有一些监
测温度的技术解决方案，但在不同国家的不
同标准下，对这些技术是否会涉及危险运输
的理解也不尽相同。未来在疫苗的洲际航空
运输方面，这一问题造成的后果或会加速暴
露。

“最后一公里”运输可能是整个物流链
中最复杂、最不可控的部分，除了当地仓库
的容量保障问题，还有在配送过程中温度稳

定性和监测能力都是降低疫苗质量的隐患。
尤其对于当地运输条件较差的国家或地区来
说，保障“最后一公里”的疫苗配送是非常
大的挑战。

疫苗运输对此次全球抗击新冠肺炎疫情
的意义非凡，目前联邦快递和 UPS 已经开
始了对美国本土疫苗的运输工作，很快我们
就可以看到作为全球头部综合物流商此次疫
苗运输配送的效果以及它们对于以上四个潜
在问题的解决能力。

在关注美国等其它国家疫苗运输配送的
同时，也应思考我国对疫苗全链条运输的保
障能力。我国现有人口众多、对疫苗的需求
量大，但航空货运保障能力相对薄弱，更是
缺少可以对疫苗温度全程控制监测的综合物
流集成商，根据现实情况如何攻克疫苗运输
潜在难题是我们必须要思考并解决的问题。

约需1.5万架次满载货机运输疫苗
据央视财经报道，12 月 11 日，美国食

品与药物管理局，批准了辉瑞和德国生物新
技术公司联合研发的新冠疫苗的紧急使用授
权申请。更多疫苗的运输即将在世界范围内
开始。航空运输是疫苗运输重要环节之一，
与之相关的各方面都做了什么准备？

随着全球新冠肺炎疫苗陆续从研发过渡
到量产，在新冠疫情中受到严重打击的航空
业，迎来疫苗运输的世纪使命。国际物流敦
豪与麦肯锡公司近期联合发布的一份白皮书
显示，预计新冠疫苗问世后，全球范围内的
需求将超过 100 亿剂，这需要约 20 万次托
盘装运、约 1500 万次冷却箱运送以及约 1.5
万架次满载的波音 747 全货机行动起来，疫
苗运输分发大战揭开帷幕。

比利时布鲁塞尔国际机场航空货运总监
表示，疫苗的数量将很多很多很多，到时候
会排山倒海一般涌入机场。 位于比利时安
特卫普的辉瑞工厂，是美国辉瑞新冠疫苗的
生产基地之一，为了能顺利将疫苗发往欧洲
或甚至全世界，比利时布鲁塞尔国际机场对
传送疫苗的全流程进行模拟演练。装有疫苗
和干冰的专用冷冻盒由物流公司货车运往机

场之后，将通过分拣机在高速传送带传送，
根据目的地不同，被送上不同的货机发往其
他地方，这期间最大的挑战是在整个流程中
确保温度不出现偏差。

比利时布鲁塞尔国际机场航空货运总监
格特·基兰斯表示，布鲁塞尔机场有专门的
药品运输设施，之前全球 20% 的疫苗在这
里中转，我们有能力协调各方，为疫苗运输
创造快速通道。

到了飞机运输环节，航空公司最需要解
决的是运力问题。与一般货运相比，疫苗的
运输要复杂得多。运送药品类货物的客机或
货机，机舱内温度通常需要保持在 2 摄氏度
至 8 摄氏度之间，而一些疫苗则需要机舱内
保持更低的温度，达到冷冻的效果。因此，
符合疫苗运输条件的飞机数量较少。汉莎航
空和德国一家公司合作研发的冷冻集装箱净
重 918 千克，如果使用载重量 137.7 吨的波
音 747 全货机运送，100 个这款集装箱的净
重就占据货机载重的一半以上。

运力不足导致航空货运价格全面上涨。
世卫组织运营支持和后勤主管保罗·莫利纳
罗 12 月 8 日表示，某些航空公司为运送干

冰 和 其 他 医 疗 设 备 的
报价高得“离谱”。例
如，把干冰从美国达拉
斯运往塞拉利昂首都弗
里敦，以往每千克报价
只有 4 到 6 美元，但目
前每千克报价达 105 美
元。

国际航空运输协会
全球货运主管格林·休
斯表示，对航空货运业
来说，动用客机弥补运
力很关键，这样才能运
输疫苗到世界各地。据
了解，德国汉莎航空、
法国航空和美国联合航空等航司多架客机都
将被投入到疫苗的运送任务中。法国航空货
运站负责人格雷瓜尔·苏利耶表示，我们的
两架全货运飞机，以及 99 架可用于远途运
输的客机。

11 月中旬，国际航空运输协会正式认
证深圳宝安国际机场为独立医药物流验证中
心，此后，无数新冠疫苗将通过这里运输与

分发。据了解，已拥有 61 架全货机机队的
顺丰物流已早早布局进入医疗运输领域，顺
丰就在今年上半年宣布，可为疫苗厂家和疾
控中心提供仓储、运输和全程质量追溯等医
药冷链供应链服务。国航、东航、吉祥航空
等航司都在做着新冠疫苗的运输准备，包括
储备冷柜、干冰等。

日本亚洲航空
宣布破产


