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1965 年，工厂自广州搬迁至
湖南。1966~1999 年的 30余年间，
工厂在国家政策指导和空军主管机
关领导下开展建设，服务和服从于
部队需要，不断焕发生机和活力。

易地建厂的艰苦创业。为贯彻
落实“依山下寨、分散隐蔽”的方
针，1965 年，除发动机车间暂留
广州外，工厂全部人员、设备、器
材和营具分两批从广州搬迁至湖
南。全体指战员发扬艰苦奋斗的创
业精神，坚持边生产、边建设，牺
牲公休假日参加义务劳动，开山平
地搞建设，肩挑手扛，一锄头一锄
头地挖，推平了一座座荒山，建起

了一栋栋生产生活用房，相继完成
了工厂搬迁、第一期建厂工程和第
二期扩建工程。在远离城市的山村
里，机器的轰鸣声此起彼伏，呈现
出一派热火朝天的工作景象，生产
得到迅速恢复。1965 年冬的一个
大雪天里，来厂检查工作的首长对
战士们说 ：“我在你们这里看到了
延安精神。”

早期修理方案改革的探索。
1971 年，工厂尚在歼 6 试修阶段
便超前提出改革该机型修理深度的
设想 ：通过分析试修过程中掌握的
飞机机体结构特点，制定不同深度
的分解细则，从而达到减少工时、

降低成本的目的。次年，工厂试修
歼 6 成功，为改革方案提供了最
有力的支撑。又经过两年的打磨，
1974 年，新的分解细则正式实施。
新方案下，单架飞机修理工时量减
少 26%，修理成本降低 22500 元，
为国家节约了资金，缩短了修理周
期，提高了部队飞行出勤率。

打响战场抢修的招牌。1996
年，台风袭击沿海某市，我国刚刚
引进不到 5 年的新机受损严重，国
外专家断言 ：“中国人没有修复能
力！”工厂临危受命，迅速组建起
一支由工程师、技师、行业状元
等 18 人组成的外场抢修队赶赴一

线开展抢修。仅仅用时 10 天，抢
修队完成了包含 10 余架新机在内
的 30 余架战机抢修任务，排除各
类故障缺陷 107 条，飞机一次试飞
成功，部队战斗力迅速恢复！因功
绩显著，抢修队荣立集体二等功。
2000 年，工厂再次成功抢修因火
烧受损的新机。20 多年来，长飞
聚焦实战，为国内外客户修复损伤
飞机 100 余架，战场抢修能力和
损伤飞机修理能力在实践中不断发
展，在国内航空维修企业中保持领
先优势。

2000 年，中央下发《军队保障性
企业交接工作的实施意见》，五七一二
工厂列入移交范围，由军队保障性企
业移交国务院国资委所属中航工业第
二集团公司管理。2000~2015 年，长
飞从工厂制向公司制转型，建立起现
代企业制度，并进行了积极的改革探
索与尝试。

2002 年底转隶后，工厂正式进
入航空工业企业领域，发展迎来全新
阶段。然而，横亘在新一届领导班子
面前的困难无比现实：军品任务不足，
主业发展受制约；民品发展陷入新的
困境；工厂制的管理模式不适应市场
经济发展要求，工厂缺少市场机制的
活力和动力……这次重要转折，让曾

经的“亲生父母”成了“衣食父母”，
企业在市场的夹缝中求生存，推进市
场化改革成为活下去的唯一出路。变
化的是环境，不改的是初心，2003 年，
工厂提出“以市场为导向，以产品为
龙头，以资产为纽带”的总体改革思
路，充分利用国家给予的优惠政策和
空军的任务承诺期，努力实现多种经
营，扩大再就业。

市场经济下的更多可能性。通过
推进维修保障模式改革，2005 年，工
厂争取到直 8 进厂试修，拿到了海军
飞机维修市场的入场券。一年后，空
军强 5 强击机进厂试修。2006 年，工
厂分别被空军和海军确定为“国防能
力动员建设和应急作战战场抢修保障

单位”。此后，K8 飞机、教 8 飞机、
军贸飞机的大修和改装进一步充实了
工厂的维修业务，为“多机种、小批量”
维修格局的形成奠定了坚实基础。

公司制改革后的跨越发展。2007
年，工厂在长沙市工商行政管理局正
式注册为“长沙五七一二飞机工业有
限责任公司”，实现了公司制转型，初
步建立起法人治理结构。“以产品的升
级换代带动改革，以企业技术能力、
管理能力的全面提升来促进改革”成
为“十二五”期间长飞改革发展的主
旋律。“以四新支撑三步走，打造信息
化航空维修标杆企业”战略的提出，
推动了企业航空维修技术体系、航空
维修标准体系、航空维修专家体系的

建立。薪酬分配改革方案充分调动了
员工积极性，“长、家、匠”三支队伍
建设为新型号开发提供了人才保障。
“十二五”期间，长飞进入加速发展期。

歼 10 首修在长飞。从 2012 年 5
月 28 日歼 10 进厂试修，到 2013 年
4 月 26 日飞机首飞成功，长飞人用充
分的前期调研准备和 300 多个昼夜的
付出，实现了由修理二代机向修理三
代机的转型发展，也印证了维修主机
厂走维修联盟、集成发展的路子是行
之有效的。这样的成绩在长飞“十二五”
众多发展成果中格外夺目，时隔 7 年
有余，长飞人仍然对当时的口号记忆
犹新：“歼 10成功我成才”。

进入“十三五”，勇于改革、善
于改革，持续不断推进改革是长飞坚
定的姿态。党的十九大以来，中华民
族伟大复兴的战略全局和世界百年未
有之大变局对国家治理体系和治理能
力现代化提出了更高要求，也为面临
国企改革重要课题的长飞带来了全新
挑战。2016~2020 年，长飞坚持党
对国有企业的领导，进一步推进现代
企业制度建设，特别是 2017 年划归
航空工业成飞管理以来，扎实对标对
表，提升企业经营质量，加强企业治
理体系和治理能力全面建设，成为长
飞发展的新动能。

新战略引领新发展。2017 年，
长飞党委立足企业发展新形势与市场
化改革新探索，提出了新的企业战略
框架，经过两年的研讨完善，并对标
航空工业“一心、两融、三力、五化”
新时代集团发展战略，于 2019 年正

式确立了“123456”航修保军新战
略和“维修 +”产业发展新体系，明
确了聚焦航空维修主业、坚守国内国
外两个市场的前进方向，设定了企业
中长期发展的三步目标和四个定位，
规划了五型飞机谱系和六型企业的
发展蓝图，系统提出了延伸“维修 +
服务保障”产业、打响“维修 + 战
场抢修”品牌、提升“维修 + 战斗
力提升加改装”能力、拓展“维修 +
修理建线”市场的产业布局。新战略
不仅进一步解放了员工思想，也让长
飞的发展迎来了新的春天。

航空维修企业的“供给侧改革”。
2016 年，长飞主动落实央企“瘦身
健体”提质增效要求，开启了新一轮
的企业“供给侧改革”。公司领导班
子提出“建设主业突出、资源优化、
协同发展的航空维修产业新模式”改
革总思路，以企业主营业务为导向，

创造客户，创新业务，拓展航空维修
市场份额 ；以业务流程为主线，开展
专业化整合，精干主业 ；以新机试修
为牵引，带动维修模式创新和维修技
术变革 ；以多机型维修技术研究为支
撑，多机并行规避市场风险。近年来，
尽管企业年修理飞机数量在减少，但
销售收入稳中有升、利润和 EVA 指
标大幅增长，经济运行质量得到提升，
管理质量和工作质量得到改进，企业
发展稳中有进。

多 元 航 空 维 修 格 局 的 形 成。
2017 年，长飞迈进军方多型飞机
维修市场，成功试修海军歼 10、轰
6 飞机，试修了教 9 教练机。2018
年，长飞推动军贸维修保障市场向纵
深发展，成功试修军贸“枭龙”飞
机。2019 年，长飞进入陆航维修市
场，实现首架陆航直 8 直升机进厂试
修。至“十三五”末，长飞基本形成

了“军机与民机携手共进、有人机与
无人机比翼齐飞、固定翼与旋翼并驾
齐驱、小飞机与大飞机争奇斗艳”的
航空产品维修格局和“五型谱系”27
个机型的维修能力。“多机种、小批量”
成为生产常态，这既是基于市场评估
后的审慎选择，也是为实现接续发展
的谋篇布局。

寻求行业大分工、大协作的“主
机牵头”模式。客户所看重的维修效
率一直以来都承受着来自于设备设
施、人员能力、航材供应、生产计划
等方面的巨大压力，内、外部因素的
叠加给维修周期和质量带来了不确定
性。长飞积极响应行业内外的新变化，
紧扣客户需求，通过在三代半及以上
机型修理中实施“制造主机牵头模
式”、在二代机型修理中实施“维修
主机牵头模式”、在军贸飞机修理中
实施“军贸主机牵头模式”，提升对

不同机型整体维修服务保障能力，最
终达成整机高效修理交付的目的。

企业“三化建设”思路打造卓越
竞争力。对标集团新时代发展战略中
打造卓越竞争力的要求，长飞结合企
业实情提出了“一般能力社会化、特
殊能力专业化、核心能力自主化”的
竞争力提升思路。一般能力社会化主
要面向机械加工、工装制造、橡胶成
品、库房管理等领域，旨在提高维修
供应链的效率 ；特殊能力专业化主要
针对机载部附件产品，旨在依托专业
厂家的专业能力提高产品维修效率，
解决部分产能不足的问题 ；核心能力
自主化则聚焦主机及损伤飞机抢修、
大修建线等企业核心能力的提升。“主
机牵头”模式整合外部资源，“三化
建设”思路增强企业“内力”，不断
加速长飞航空维修产业化发展步伐。

1997年，工厂发动机修理线撤线。1980年，试修成功歼教6飞机。 2007年，完成公司制改制。

2018年，试修成功军贸“枭龙”飞机。

2020年，试修成功空军歼10飞机。

2013年，试修成功歼10飞机。

肩负中华民族伟大复兴的光荣使命，航空人
的胸膛依旧澎湃着忠诚奉献、逐梦蓝天的激情热
血，航空人的血液中依旧奔涌着航空报国、航空
强国的家国情怀。

六十年后的今天，长飞对航空维修产业的定
力前所未有的坚定，对航空维修市场的把握也前
所未有的坚定。

这是穿越六十载愈发坚定的不变信仰，这是

历经一甲子更加深厚的情感共鸣。
奋斗史波澜壮阔，新征程整装待发，长飞人

已经阔步走向新时代。

2019年，长飞航修保军服务对象拓展到陆军。

1977年，工厂命名为中国人民

解放军第五七一二工厂。

（卢火青　唐翊翔）
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艰苦创业，种下航空报国初心

执着守业，不改航空报国初心

奋发兴业，永续航空报国初心

六十年前，一支新组建的空军保障部队，肩负着保

军强军的光荣使命，从广州白云机场出发，北上入湘，

开启了航空维修艰苦创业的伟大征程。

六十载沧桑巨变，经历了工厂易址、转隶航空工业

集团、推行公司化改制等变革的长飞，也在一次次顺应

时代的改革中见证着中国航空工业的发展。

从早期的米格-15比斯歼击机，到今天的歼10飞机，

传承红色基因的航空人始终初心如磐、矢志航修。

回望来时路，1960 年 12 月，广空中心修理厂改建

为中型翻修厂，并命名为中国人民解放军空军第十九修

理厂，这便是长飞故事开始的地方。

暮云厂区旧图

2012年，长飞迎来首架歼10飞机进厂试修。


