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光、梦、影|| 本报通讯员　朱瑾　徐亮　刘建平

“目标已经明确，‘集结号’已经吹
响，要动员最大的力量、鼓足最大的干
劲、保持最硬的作风，坚决完成飞机研
制目标。”航空工业陕飞党委书记、董
事长韩一楚铿锵有力的声音，在宽敞明
亮的总装厂房内久久回荡。此时，清晨
的一缕阳光正透过厂房映射在厂房正中
央的五星红旗上，红色显得更加耀眼。
攻坚旗帜下是身着蓝色工装的陕飞职工
们，他们整齐列队、笔直挺立、蓄势待
发。等待他们的，是一场义不容辞的攻
坚战役。

深夜里的光

“停电了，没想到厂房巡视一圈看
到的是大家借着手机电筒灯继续完成工
作的场景，这让我想起前辈的那句话，
不忘初心方见始终，不达目的誓不罢
休……”11 月 7 号晚，部件厂驻总装
现场保障组组长刘子望发的这条朋友圈
让人感触颇多。

前一天晚上 10 时，陕飞公司总装
现场正在召开的一场管控会上，生产管
理部生产室管理专家张广平通知大家：
“某型机中外翼部件成品扰流板作动器
将于明早转厂交付，当晚必须通宵完成
安装。”接到通知的刘子望正在整理工
具箱，他们下午 3时刚刚安装了一架机
成品，此刻才刚结束。他和伙伴们还没
走，有的马上快到家了。时间紧，任务
重，刘子望和工长张军赶紧边联系组员，
边带领 2名在单位整理工具箱的组员一
同领取成品。没过一会儿，8名组员全
部到齐。

凌晨零时，总装厂 1号机位某型机
中外翼下，大伙儿有条不紊忙碌着。中
外翼部件安装扰流板作动器，通过螺接
方式使成品与飞机结构连接。由于施工
区域非常狭小，且一架机左右机翼共需
要安装 8个成品，一个成品重 4斤左右，
安装时需要 3个人同时作业：两个人扶
着成品，一个人装螺栓。往安装孔安装
螺栓时需要十分小心，不然很容易划伤
成品的安装孔，从而导致返修或报废。
紧张的安装一直持续到凌晨 3时。

突然，偌大的厂房一片漆黑。“停
电了吗？”刘子望小心翼翼地从型架上
下来，绕着厂房转了一圈，关闭了相关
电源。他以为大家就地解散回家了，明
早一早再来加班。没想到的是，厂房
内，一簇簇微小的光源，似萤火虫般闪
烁。原来，大家有头灯的戴着头灯，没

头灯的举着手机配合照明，没有一个人
离开。在有限的光源下，大家猫在狭小
的空间里拼抢任务。面对困难，这群平
均年龄 20 岁出头的小伙子没有一个人
退缩，没有一句怨言……

厂房外寒风嗖嗖，厂房内热火朝天。
黑洞洞的厂房里不时响起几句歌声或笑
语，一旦安装到关键件，厂房里又顿时
一片寂静。大家凝神关注着手里的活儿，
生怕出现一点点失误。就这样，到了早
上 5时，8个成品全部安装完毕。距离
上班还有一点时间，大家又仔仔细细地
打扫了一遍生产现场，清理完所有的多
余物，为次日清晨飞机总装工序做好了
准备。早上 7时，总装工人开始介入安
装导管、排线，随后，该机顺利交付试
飞厂。

“想做个好梦！”

和部件厂刘子望一样喜欢发发朋
友圈的还有总装厂的徐亮。最近一段日
子，他发现身边的小伙伴们都在说着同
样一个话题——梦境，而大家朋友圈里
发的图也都是回家的路、清晨的自行车、
刚刚跃出地平线的朝阳或是舒适的沙
发……这是怎么回事呢？

原来，最近大伙儿都处于缺觉的状
态。工作进入攻坚冲刺阶段，没时间睡
觉，手上有活没干完睡不踏实……自从
某型机进入总装厂房的那一刻起，大干
的热潮从未停止。无雷组的林雨就是其
中一员。踏实肯干的他一连两个星期总
是在结束了白天系统安装工作后，夜里
又配合进行系统通电工作，往往下班后
天都亮了，他才骑着自行车往回走。

同样情况的人不在少数。夜晚，早
应该打烊的街头烧烤摊，却因为络绎不
绝下夜班的工人，不得不延迟收摊时间。
三三两两的职工坐在简陋的桌椅旁聊着
天。工艺二组腼腆的小姑娘张钰佳，连
续多天加班后依然干劲十足，她笑着
说：“终于干完了一个活儿，先吃个烧烤、
睡个好觉，明天再元气满满地接着干！”
仪表组组长石岁宝，这个从没有把航空
工业技术能手荣誉称号当作炫耀资本的
“勤快人”，每次白天工作结束后不久就
会主动带领组员投入夜晚的系统通电工
作。每每走出厂门，天际早已露出了“鱼
肚白”。他伸伸懒腰：“终于可以下个早
班了，早起的第一锅面皮才是最香的。”
还有仪表组的雍勋，自飞机进入总装厂，
仪表系统通电工作还没完，新增综合显
示系统的调试工作却故障不断。他已经
记不清这是第几个夜班了，新系统出现

从小旅店到人民大会堂

|| 本报通讯员　裴根

在学堂，他是痴迷于理工科的少
年 ；在工厂，他是先进直升机的项目
负责人 ；在人民大会堂，他是身披绶
带、胸戴勋章的全国劳动模范。他是
航空工业哈飞副总工程师顾卫东。从
小旅店到人民大会堂，那些沉淀在岁
月里的故事，蕴含着最宝贵的精神财
富，足以为平凡的奋进者指明方向。

风华正茂

“恰同学少年，风华正茂。”顾卫
东的学生时代，本身就是一首励志诗
歌。

顾卫东出生在黑龙江省萝北县宝
泉岭农场，从小就爱好解答各种各样的
难题，甚至达到痴迷的程度。为了接
受到更好的教育，小学五年级时，顾
卫东跟着姑姑辗转来到江苏省仪征市
继续学习。当时姑姑所在的单位正在
建设中，附近荒无人烟，半年内顾卫
东只能住在小旅店里，无学可上。但
他并没虚度光阴，而是多方寻觅，找
来几本初中代数饶有兴致地自学起来。
没有老师，热爱就是最好的老师。在
旅馆昏暗的灯光下，小小年纪的顾卫
东常常像“老学究”一样攻读。半年
时间，他就学完初中的代数课程。解题，
他有了更多方式。“讷于言而敏于行。”
顾卫东身上的学霸气质，初露端倪。||||

天赋容易让人忽略一个人的努力。
有人说，顾卫东是理工科的“天才型
选手”，实际上他的热爱和勤奋比天赋
更多。初中时代，顾卫东又接触到物
理和化学，他想解的题变得更多，每

天都学习到晚上 11 时。做完手里的
题，顾卫东还四处搜罗新目标。没有
多余的钱买书，他就向城里孩子借，
和同学们一起找难题解。虽然不善言
谈，但这些同学们眼里的“新鲜事儿”
还是传到班主任耳中。课堂上，老师
特意劝慰顾卫东要注意身体，说着说
着眼眶不禁泛起泪花。老师的话语中，
一半是感动，一半是心疼，而稚嫩的
顾卫东努力依旧。苦心人天不负，3 年
后，顾卫东以地区第一名的好成绩升
入重点高中。

高中时代，顾卫东的学习劲头有
增无减，成绩依然排名前列。意外的是，
高考时，“学霸”竟然落榜了。背上书
包，拎起行囊，顾卫东黯然踏上回老
家的列车。“锄头都给你准备好了，要
是再考不上就在家里干活吧。”母亲的
话是质朴的，但顾卫东怎会甘心。“我
要上大学。”他的回答简短而坚定。复
读时光里，顾卫东没有沮丧，更没松
懈。一年后，顾卫东成功考入西北工
业大学飞行器制造工程专业。他的执
着，终于开花结果。

“那时我也不太懂飞行器制造工
程，只知道与航空相关，一定是高精
尖专业。”对于未来，顾卫东是懵懂的。
但从那一刻起，他就与航空结下缘分。
报到途中，这种缘分更加清晰。在前
去报到的列车上，偶然相遇的中年大
叔说 ：“这个专业，正适合哈尔滨伟建
厂（哈飞前身）。你毕业之后，我们一
起为祖国造飞机。”大叔的豪情和衣服
上红色的“伟建”字样，至今都深深
印刻在顾卫东脑子里，航空报国的火
种已悄悄种下。

激扬航空

“大鹏一日同风起，扶摇直上九万
里。”1991 年，在大学汲取充足的专
业知识后，顾卫东“如约”来到哈飞，
开始激扬航空的奋斗旅程。这里有更
宽广的舞台，也有更多“难题”待解。

20 世纪 90 年代初，哈飞正处在
以民养军、自由搏击市场的时期。

和很多大学生一样，刚进厂的顾
卫东没干上航空专业，而是担任起汽
车模具设计员，4 年前的“列车之约”
未能成行。但顾卫东并没有气馁，而
是集中精力解好汽车这道题。他深知，
干好汽车，工厂才有更充足的资金投入
航空。刚工作的近两个月里，顾卫东
就画了上千张 A4 图纸，在那个手绘图
纸的年代，这数量是非常惊人的。入
职后不久，顾卫东就升任为组长。几
年过后，哈飞汽车蒸蒸日上，薪水越
来越高，顾卫东却萌生退意 ：“汽车这
道题，已经解好了。”顾卫东要追求不
断突破。1994 年，哈飞航空产品逐渐
形成规模，顾卫东主动投身航空，成
为飞机模具科一名设计员。薪水少了，
但“题”多了。

顾卫东接触的第一个新型号是中、
法、新最新联合研制的 EC120 直升
机。航空制造是高精尖行业，研制阶
段加工工艺更难。顾卫东的乐趣在于
给出方案并找到质量更好、效率更高
的方式，解题永无止境。700 多个零件，
700 多道题，题的答案在生产现场，也
在他的笔记本上。他为每一个零件绘
制图形，记录加工方法、存在问题和
改进方向，使每个零件都有“档案”。

记笔记的习惯，顾卫东几十年一以贯
之，成摞的笔记也成为他的攻关利器。
EC120 防流栅成型难度大，按原方案
产品一次交检合格率持续走低，这让
科班出身、痴迷技术的顾卫东如芒刺
背。顾卫东决心攻克它，依托扎实的
专业知识和一次次现场跟产，再结合
笔记，他终于找出答案。然而创新需
要各环节人员思想碰撞融合和一步步
试制，任何一环出现问题都将功亏一
篑。但无论遇到多大困难，顾卫东始
终不放弃。一年后，零件终于试制成功，
质量效率大幅提升。

随着时间推移和型号任务变化，
顾卫东解了更多难题，渐渐走上领导
岗位，负责的型号也越来越多。无论
岗位如何，年华几许，顾卫东始终保
持着热爱与执着，一个新型号总装交
付前“极限 6 昼夜”的故事至今仍在
哈飞流传。当时，由于尾传动轴校准
方式是全新的，且校准精度要求和难
度极高，使得工作一度陷入困境。顾
卫东和同事创新方法，试图解决这一
难题。很快，尾轴校准进入安装调整
环节，一干就是 3 天 3 夜。但在全部
轴承调整完成后的检验中，大家却发
现有一个角度偏差未达标准。没有沮
丧，更没时间沮丧，顾卫东马上组织
现场人员进一步完善方法，开始第二
轮校准。又是几个昼夜过去，第六天
全部校准工作终于胜利结束。采用新
方法后，哈飞仅用 6 天就完成原本 20
天的工作量，后续又优化到 16 小时。
6 天 6 夜，顾卫东始终和年轻人奋战在
一起，和大家一样，困了就在现场打
个盹儿。对这道题而言，他不仅是方向，

更是精神旗帜。
在多个新型号研制和批产过程中，

顾卫东带领大家攻克了更多难关，突
破了更多关键技术，这些进步最终都
随着中国直升机的扶摇直上被写上蓝
天……在中华人民共和国成立 70 周年
阅兵式上，哈飞制造的直升机在天安
门上空呼啸而过，纵剑长空，壮国威、
震军威。那一刻，顾卫东和很多哈飞
人一样热泪盈眶。那眼泪，只有爱过
并为之付出过的人才能体会。

少年依旧

参加工作近 30 年，顾卫东获过很
多奖。“航空报国金奖”“型号设计定型
个人一等功”“黑龙江省劳动模范”……
他的书柜里，摆满了荣誉证书，但“全
国劳动模范”的意义更非同寻常。

“这不止是对我个人的肯定，更是
对每一位劳动者、对哈飞人、对航空
人的认可。”顾卫东这样诠释“全国劳
动模范”背后的意义。常有人说 ：“愿
你出走半生，归来仍是少年。”顾卫东
已经不再是少年，但受奖归来，他要
把荣誉、热爱与力量传递给每一个正
在航空报国的青年人，让他们更加热
爱航空，为建设新时代航空强国贡献
更多力量。如此，便会有“少年依旧”。
传播劳模好声音，弘扬航空正能量。
解好这道题，这一次顾卫东不仅要干
好，也要讲好。

在哈飞召开的贯彻落实习近平总
书记在全国劳动模范和先进工作者表彰
大会上的讲话精神座谈会上，顾卫东说，
青年人是航空报国、航空强国的坚实力
量，将继续率领青年人争做听党话、跟

党走的排头兵，争做航空报国主力军和
本领高强的奋斗者。在总装车间召开的
劳模事迹分享会上，顾卫东讲了 3个小
故事——“进京受奖”“踏雪有痕”“打
靶归来”。|“进京受奖”中，顾卫东讲
述了他和其他全国劳动模范、先进工作
者乘专机赴北京受奖的见闻，把荣誉、
礼遇和现场聆听习近平总书记讲话的感
受原汁原味分享给青年人。“踏雪有痕”
讲的是一串脚印。2009 年冬日的一个
雪夜，顾卫东刚刚在氧化喷漆车间处理
完现场问题，出门的一刻他被眼前的一
幕深深感动：一名工艺员拿着零件，在
去往总装车间的路上渐行渐远，皑皑的
白雪上，留下一串崭新的脚印。他说：
“这样的足迹只有雪夜才有吗？不！在
看不见的地方，还有更多航空人在默默
奉献。”“打靶归来”讲的是“极限6昼夜”
的故事，顾卫东为技术人员和总装工人
的顽强拼搏点赞。“战士打靶把营归”“歌
声飞到北京去”是歌曲《打靶归来》中
的两句，顾卫东就把尾轴校准比作“打
靶”。他说：“大家把尾轴校好，就是打
好靶，就是为保卫祖国做贡献。”|顾卫
东的分享，打动了现场所有人，而这份
感动将化作航空报国、航空强国的强劲
力量，发挥出重要作用。

习近平总书记说 ：“光荣属于劳
动者，幸福属于劳动者。社会主义是
干出来的，新时代是奋斗出来的。”顾
卫东是一个不平凡的劳动者，他因热
爱而自强不息、坚定执着、义无反顾，
将继续创造新的时代辉煌、铸就新的
历史伟业。

|

——航空工业陕飞四季度攻坚研制现场的二三事

几次故障，他却记得清清楚楚。系统调
试期间时好时坏，故障反复出现，郁闷
的雍勋回家连做梦都是这件事儿。一天，
他梦到机上新增综合显示系统的调试工
作无故障成功完成了，一高兴就从梦中
惊醒了！醒来后的雍勋立刻起床穿衣，
骑车赶到车间。“梦里能成，现实也一
定能成……”

新研飞机难坏了这群年轻人。他们
没有那么多的经验积攒，但他们有热情，
有干劲，有信心，有勇气，他们唯一的
心愿是“攻坚后，做个好梦吧”！

停机坪上的影子

飞机交付试飞厂，静静地停在停机
坪上。傍晚时分余晖映照，给坪上的飞
机勾勒出一圈泛着光晕的金边。而飞机
旁边，是试飞人忙碌的身影。

由于该机改动量大，尤其是特设系
统改动量较大、贯改问题多。按照正常
周期，完成一架飞机地面调试、检查工
作最少需要 15 天时间，但任务紧迫，
留给试飞调试的时间仅仅只有 5天。对
于机务二中队来说，这无疑是一次严峻
的挑战。

然而军令如山，为保证该机研制节
点，自 10月 17日起，飞机尚在总装收
尾阶段，试飞厂就着手投入试飞前的各

项准备工作，如对机务人员进行差异性
培训，做好生产、技术、工艺准备等。
承担该架机试飞任务的机务二中队抽调
骨干人员赶赴总装厂，与总装厂职工一
起开展地面调试、安装工艺性检查、部
分系统专业通电及地面调试等工序，把
能在厂房里完成的任务抓紧时间往前
赶，并先后完成了起落架收放、环控系
统检查、特设系统通电检查等工作。

正式接手该机后，试飞厂地勤人员
连夜对该机进行整机称重，随后全体人
员全力投入加油、燃油试验、发动机启
动试车等工作……年轻的队员们个个舍
小家顾大家，不管是家住南区还是北区，
不管是家住汉中还是城固，哪里有任务，
哪里需要他们，他们便第一时间奔赴现
场。他们有的将年幼的孩子托付给父母，
半个月没有回过家；有的将房屋装修期
一再延后；有的与心爱的恋人几天都见
不着面；有的不顾身体小恙依然坚守岗
位……特别是试飞厂特设分队，在年轻
的分队长李强的带领下，大家心系大局，
奋勇拼搏，只要一声令下，他们便一头
扎进工作中。在队员们的精心配合下，
终于顺利完成该机转场。还没等他们休
息一天，又接到了当晚 7时去总装接飞
机的紧急任务。大家二话不说即刻返回
单位，全力以赴投入飞机接收检查、称

重等工作中，一直到凌晨才拖着疲
惫的身子返回住处休息。11月 2日，
电气专业张涛和马磊正在做飞机通
电检查，突然发现环控系统出现故
障，他们连夜协调，连夜排除故障。
11月 3日，机务二中队队员在某型
机通电检查时发现某系统突发故障，
李强、朱鹏辉和工艺员衡伟即刻对
线路及成品进行全面故障检查，最
终确定故障位置并及时对线路细致
排查，最终成功排故；当日晚，总
装厂房内某型机通电检查时，地勤
人员乔冠谦、李强带领队员陈光东、

林冠儒、赵雪魁在排故检查中反复
测试，最终确定成品故障，连夜协
调人员换装成品，安装、调试、通
电、检查后，确保了后续工序顺利
进行……|||

次日早晨，伸了伸有些僵硬的
腰杆，望着缓缓升起的朝阳和新停
机坪上一排排整装待发的雄鹰，试
飞厂年轻的小伙子们露出欣慰的表
情：“有了大家的齐心协力，我们一
定保证按节点完成调试任务，全力
实现年度科研目标！”

——记全国劳动模范、航空工业哈飞副总工程师顾卫东


