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——航空工业复材专业化整合十年成“材”路
|| 本报记者　吴琼

2019 年 10 月 1 日，在盛大的国
庆 70 周年阅兵仪式上，中国向世界
人民展示了一支不可战胜的威武之师、
文明之师。抬眼望去，一架架从天安
门广场上空呼啸而过的空中战鹰，展
示出航空工业为空中军事装备发展做
出的贡献，同时也承载了航空工业复
材为我国航空事业发展做出的积极贡
献。

2020 年 7 月 26 日，我国自主研
制的大型灭火 / 水上救援水陆两栖飞
机“鲲龙”AG600 成功实现海上首飞，
引起世人关注。按照新理念的设计思
路，复材公司承担了该型飞机 7 类 15
个复合材料结构件的设计、材料验证、
零部件制造与装配任务，完成了相关
部件适航挂签，为 AG600 的成功首
飞做出了卓越贡献。

与此同时，复材公司在“大飞机”
复材结构研制上的脚步也不曾停歇。
2018 年年底，CR929 项目复合材料
前机身攻关全尺寸筒段顺利实现总装
下线，标志着 CR929 项目复材结构研
制向前迈出了重要一步，复材公司荣
获“CR929 宽体客机项目总经理嘉奖
令”。

随着国家装备制造业迈向高端
化，不断推进产业结构调整，各类方
针政策的出台持续支持着我国高端材
料的发展。航空工业高屋建瓴，瞄准
主攻方向，培育增长新动能，在 2010
年组建复材公司，赋予了复材振兴航
空材料发展的光荣使命，也让国家航
空材料产业迎来了发展的春天。

复材公司这十年，是材料科学大
发展的十年，也是军民用装备井喷式
发展的十年，更是国际合作开展愈加
丰茂但面临云谲波诡的十年。

“一代材料，一代装备。”正是这
句在航空界颇具共识的话，激励着复
材人为了祖国航空事业的跨越式发展，
迎着压力，一路狂奔。

着眼过去——十年磨一剑
背负“烙印”开疆拓土

在国家激励新材料产业发展、大
力倡导自主创新、积极推进节能减排
的今天，复合材料作为一种新材料被
列入国家发展战略，成为国家重点战
略产业。同时，航空航天乃至国民经
济等其他领域对先进复合材料的产业
化应用需求日趋强烈，军品对复合材
料需求持续旺盛，民用航空未来需求
强劲，作为新兴产业领域，复合材料
市场潜力巨大，复材公司迎来了良好
的发展机遇和发展环境。

2010 年 6 月，站在国家“十二五”
规划的起点上，为落实航空工业党组
关于专业化整合的战略部署，乘着央
企改革和航空工业专业协同发展的春
风，复材公司应运而生。

十年时间，作为航空工业复合材
料攻坚的唯一“国家队”，复材公司拼
尽全力，从融合到发展，再到跻身一

流与国外企业比肩，一直奋力拼搏。
成立伊始，集团公司就对复材给

予明确定位 ：一是开展复合材料探索
性、创新性应用基础研究。应用研究
和关键技术攻关是航空工业复合材料
研发及工程化应用研究中心，是技术
成果孵化和转移中心，并通过为主机
厂所提供技术和服务，支撑型号发展。
二是开展复合材料用原材料、预浸料、
蜂窝、结构件产品的研发、销售，并
生产复合材料。由此，复材公司确定
了“成为世界级先进复合材料技术和
产业先锋”的愿景和“创造轻快的世界”
的使命。

“复合材料的材料与工艺没法分
家是共识，可在这之前，航空材料领
域的几个研究所和相关企业都在做着
相似的研究。”复材公司董事长、党委
书记曹正华说。带着“协同内部竞争，
统一专业方向”的思路，中国航发航
材院和航空工业制造院两家单位在复
合材料方面，对资源进行了战略整合，
形成了目前这所屹立在北京市顺义区
航空产业园内、我国航空工业领域唯
一一家专业从事复合材料研发工程化
的单位。

“但方方面面的烙印肯定是存在
的。”曹正华介绍说。成立伊始，两个
单位拿出的都是材料业界的优势资源，
意味着“割肉放血”。这就是为什么说
在复材公司成立之初的两三年时间，
“文化的融合”成为发展至关重要的过
程。

新单位成立，员工的身份是否要
从事业编制转企？打破旧格局会面临
怎样的变化？两个单位的培育方向存
在差异，怎么整合？这些问题异常棘
手。于是，在 2010 年下半年的筹备
阶段，复材公司在一片荒地上开启了
边建设、边搬迁、边发展的航空复合
材料专业化整合之路。

“绝对不能让人才流失”“员工的
利益是航空材料发展的保障”，复材管
理团队在有了这样的认识后，立下了
“员工待遇不变，核心身份不变”的“军
令状”，开启了稳军心和促发展的“两
手抓”工作思路。

而正是在“只有在这个平台才能
做‘国家的事’”的认知中，很多专业
技术人才拒绝了民营企业的高薪诱惑，
毅然选择留在航空工业复材，使复材
公司在整合创立之初实现了“无人员
流失”的强势发展。

复材公司承袭了制造院、航材院
的复材专业优势，多年来，牵头、参
与了一大批复合树料专业的纵向、横
向科研课题。本着“‘借’资源，先把
事做好”的初衷，复材公司按照“两
年打基础、三年上水平、五年大发展”
的目标，在保障员工利益的同时，培
育自身的“造血功能”，着力进行优势
整合，逐渐打造出起点高、专业配置
合理、工艺装备较为完善的先进复合
材料研发平台。

磨刀不误砍柴工。2010 年底，北
京顺义园区复合材料建设项目举办奠

基典礼，完成了顺义区航空产业园的
购地工作，开展了科研楼与各厂房共
计 8 个单体建筑的规划设计工作以及
大型工艺设备的论证采购。复材公司
形成了 9 个职能部门、4 个基层生产
单位的格局，并初步建立了涵盖 45
份管理制度、27 份程序文件的规章制
度体系，为全面开展工作奠定了坚实
基础。

与此同时，复材公司始终坚持全
面落实整合时提出的“保军、保科研
原则”，一手抓科研和型号生产任务，
一手抓经营和创新管理，申报了多个
国家项目，通过了质量管理体系认证
等多个资质取证，并持续获得军品资
质，不断谋划优势经营策略。

2012 年至 2015 年，仅用三年时
间，复材公司总体运营实现了快速发
展。2015 年末，复材公司营收总额达
到成立之初的 10 倍，承担的科研任
务达 100 余项。民机领域，复材公司
圆满完成了“十二五”民机机翼和机
身项目，开辟了新的经济增长点。不
仅如此，在民品业务上，复材公司面
向新能源车、医疗设备、轨道交通等
领域，拓宽了民品市场。

此时，复合材料技术在航空装备
上的应用已经取得了长足进步，但与
航空装备对复合材料的需求相比、与
国外同行相比，还存在较大差距。复
材公司以提高核心竞争力为目标，统
筹未来发展，开展了系列卓有成效的
工作。曹正华总结说 ：“复材前期站稳
脚跟，取得这样的成绩，有赖于对行
业和企业清醒的认识。”

2015 年，“成功上市”拉开了复
材公司快速发展的大幕。

早在 2012 年 5 月，复材公司就
启动了上市筹备工作，较好地解决了
资产独立性和人员独立性等问题。上
市的整个过程，不仅使复材资本得以
整合，也使“骨干员工的股权激励”
成为现实，很大程度上为复材公司进
入发展快车道打了一剂“强心针”。经
过 3 年多的筹备，2015 年底，企业整
体注入南通科技，以股权置换的方式
与北京、江苏南通等方面形成战略合
作，加快了企业融入地方产业链的步
伐。

“十三五”的五年，复材公司制
定了按年均 15% 的发展速度递增、到
“十三五”末销售收入达到 35 亿元的
目标。复材公司以基础研究、应用研
究为主，从跟踪仿制为主转变为自主
创新和跟踪仿制并重，从试错式研究
为主转变为主动式设计研究为主，从
注重结果研究为主转向注重方法、工
具和结果的研究为主，着眼长远技术
需求，开展研究工作。

面向未来——技术文化“双引擎”
打造“共生”业态

曾经，基于战略重组的正确决策，
复材公司得以继承发扬我国航空先进
复合材料坚实的技术基础和辉煌成就。
经过十年来的积累和迭代，企业自主

研发的复合材料及其制造技术、结构
功能一体化复合材料和制造技术、低
成本液态成型技术等多项先进技术在
多种型号上获得了成功应用，支撑了
我国航空装备的发展。

时至今日，复材公司已具备先进
的原材料批产能力，拥有航空装备发
展所需的复合材料与成型工艺技术，
具备大型复杂碳纤维增强树脂基复材
构件研制能力，成长为一个“能够多
方位满足客户需求”的专业性企业。

站在历史的新起点回望，曹正华
说 ：“企业在国内航空业复材领域享有
较高的声誉是历史的结果，也是我们
努力的必然。”

十年来，复材发展遭遇过许多艰
难的时刻，但复材员工始终坚守初心，
迎难而上，带着满腔的热血投入科研
生产和管理工作。如今企业成长壮大，
“我们在技术上没有掉链子，支撑起了
航空装备的发展，很艰辛，但是很值
得！”

受益于过去技术团队的优势延
续，以及国家战略层面的持续关注，
复材公司培养造就了一批行业知名专
家及技术人才队伍，为引领行业技术
发展奠定了坚实基础。这个生产与科
研人员相加仅 1500 人的企业，目前
拥有全国技术能手 2 名、航空工业首
席技术、技能专家 5 名，特级技术、
技能专家 5 名，拥有中高级职称人数
已占全体专业技术人员的 65% 以上。

|“航空是责无旁贷的主业。”提到
企业一直以来的发展思路，曹正华说：
“我们的业务95%都在航空领域，我们
的专业思路要从军用技术逐渐延伸到
民用。”十年来，复材公司承担各类国
家项目过百项，国产T700级碳纤维复
合材料实现在航空装备上的规模化应
用；国产T800级碳纤维复合材料完成
了在航空主承力结构上的工程化验证；
复合材料实现了从第二代向第三代的
跨越发展，突破了大尺寸蜂窝自动化制
造技术、柔性蜂窝、耐高温蜂窝、隔音
降噪蜂窝等芯材技术，突破了双曲率复
杂结构复合材料自动化制造技术、复合
材料相控阵自动化检测等系列技术，推
动国产碳纤维预浸料按照民用航空应
用要求进行适航验证，进一步提升了产
品质量控制能力。

在复合材料制造技术方面，企业
承担了宽体客机前机身复合材料结构
的研制工作，突破了一系列自动化制
造技术，如蒙皮自动铺放技术、长桁
/ 框的自动化制造技术等，首次完成
了国内最大尺寸的复合材料壁板制造
和装配工作，使复材结构实现从手工
向自动化的跨越。提到材料技术维度
的迭代与创新，曹正华说 ：“我们用以
不变应万变的思路面对行业竞争的‘围
剿’，其实就是要做别人做不了的事
情！”

“十三五”以来，复材获得授权
自主知识产权百余项、国际专利 2 项，
每年在国内外核心期刊发表论文 30
余篇，不仅突破了大尺寸蜂窝制造关

键技术，还填补了国内该项技术空白。
为持续整合资源优势，企业建立了大
尺寸蜂窝制造技术工艺体系及管理体
系，顺利通过 AS9100 质量体系认
证，并成为全球第四、亚洲唯一通过
NADCAP 认证的蜂窝芯材制造厂商。

面对复材材料产业化应用高峰的
来临，复材公司抓住了军民两用技术
的发展契机。为落实国家发展战略、
积极推进民机发展，他们承担了宽体
客机前机身复合材料制件的研制工作，
配合商飞完成了CR929全尺寸复合材
料机身壁板的积木式验证，标志着我
国复合材料制造水平迈上新台阶，为
大型宽体客机复合材料机身的工业化
制造积累了宝贵经验。在民机复合材
料制造技术方面，突破了双曲率帽型
长桁的成型技术、大型机身壁板蒙皮
丝束铺放技术等多项关键技术，形成
了完整的机身复合材料壁板自动化制
造技术体系。

同时，在非航空民品方面，复材
公司按照“技术同源、产业同根、价
值同向”的原则，坚持走技术和投资
双轮驱动、轻资产发展模式，聚焦复
合材料新能源客车车身、汽车零部件
和轨道交通制件等重点方向，持续推
动非航产品的开发和应用。

在制造技术全球化大趋势下，复
材公司加强国际合作，拓展国际业务，
全球影响力不断增强。复材公司保持
了与英国、德国、法国、加拿大、俄
罗斯等国家良好的技术交流与合作关
系，与英国 TWI、帝国理工、诺丁汉
大学等签订了合作协议，形成了多项
研究成果。特别是 2016 年以来，在
制造院的大力支持下，复材公司成为
国家级国际合作基地——先进复合材
料国际联合研究中心，今年 3 月正式
成为复合材料联盟成员，为进一步开
展国际合作搭建了良好平台。2014 年
以来，复材公司先后通过了 FACC、
NORDAM 等公司产品认证，成为合
格的供应商，以 ACCH 芳纶纸蜂窝
芯材为主导，正式拿到欧洲商用航空
复合材料市场的“入场券”。2015年起，
复材公司陆续开展了包括波音、空客、
商飞等国内外知名厂商的产品认证工
作。

国际视野的增强，用曹正华的
话来说就是“学到了很多，也找到了
自信”，企业在行业的话语权得到提
高。2018 年起，复材公司向 FACC、
NORDAM 批量供货，国际订单量逐
年增长，销售额、市场占有量稳居国
内榜首，其外贸 ACCH 蜂窝芯材产品
正式列装空客 A320、A350 等主流商
用飞机型号。2019 年复材公司成功举
办 SAMPE 国际学术会议及展会，承
办多个复合材料在航空领域应用会议
以及 2019 年中国智能检测与评估大
会，行业影响力不断扩大。

根据战略规划，复材公司将重点
布局中国乃至全球民用航空和相关民
用非航产业聚集区域，贴近客户构建
民用航空和民用非航产品（包括民用

预浸料、芳纶纸蜂窝）生产基地，进
行民机机身组装，开展商用航空发动
机复合材料零部件研制，创新业务拓
展渠道，提升客户服务能力。|

曹正华自信地说 ：“我希望看到
这个行业有越来越多的人，形成共生，
与竞争对手一起成长！”复材公司多
年来聚焦复合材料价值链高端领域，
推进区域产业布局，不断提升综合竞
争力与盈利能力。复材公司目前是复
合材料研发生产供应及服务中心，首
要任务是为装备型号提供支撑保障，
同时开展民用航空科研技术攻关及部
件研制装配，在全国乃至全球各地陆
续建立研究机构、生产基地。|

“我们强调的共生，前提必须是
技术要走到别人前面！”复材公司的
共生发展之路就在脚下——加强技术
创新，系统梳理技术发展路径，突破
适合自动化制造的系列新材料、新技
术，突破一批面向自动化低成本制造
需求的新工艺，以新材料、新工艺带
动新结构的创新，以新结构的创新提
升新装备的发展。建立复合材料自动
化生产及自动化装配生产线，推进复
合材料向自动化高效率低成本制造升
级，支撑新一代航空、民用飞机等型
号研制需求，支撑航空工业复合材料
专业化发展需要。

曹正华介绍说，复材公司为整合
北京及南通的优势资源，分别建设了
两条具有国际先进水准的大尺寸蜂窝
生产线，不断加强蜂窝市场上下游产
业链合作关系。“十四五”期间，复材
公司将在北京航空产业园区搭建先进
复合材料研发平台、民机新结构创新
中心、高性能航空构件研发中心，补
充关键材料自主能力建设，解决航空
产业发展的“卡脖子”问题，实现航
空先进复合材料研制技术的自主可控。

复材公司高度重视企业文化建
设，不断加大文化建设力度，在传承
原有优秀文化基因的基础上，积极探
索建设具有鲜明时代特征、丰富管理
内涵和独具复材特色的企业文化体系，
不断推进文化融合。随着企业的发
展，他们进一步阐释和完善、确定了
“1234”发展战略和“敢为人先、勇
攀高峰”的先锋精神，为全体员工指
明了奋斗路径，成为引领复材人前行
的发动机和航向标，为复材营造和谐
统一、合作共进的发展局面提供了精
神动力和文化支撑。

未来，复材公司将继续响应国家
“走出去”的号召，向国际化市场进军，
与世界知名品牌同台竞技。

复材公司将以国内市场为基础，
充分利用自身优势，积极开展多种形
式的国际化合作，多地区布局民用航
空产业，逐步实现在民用航空复合材
料技术领域的领军地位 ；以市场需求
为导向，注重科技创新及人才队伍培
养，打造 ACCH 国际知名航空蜂窝品
牌，在国际上树立“ACC”的知名形象，
为成为世界级先进复合材料技术和产
业先锋做出努力，积蓄力量。
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