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国际航协：明年航空业总收入可能将下降46%
航司无力削减更大成本保就业

民航资源网消息，国际航空运输
协会（IATA）最新分析报告显示，航
空运输业已无力通过大幅削减成本来
支持急剧的现金消耗，避免破产并在
2021 年保住工作岗位。国际航协再次
敦促政府采取救助措施，维持航空公
司的财务状况和避免大规模裁员。国
际航协同时还呼吁在飞行前进行新冠
病毒检测，开放边境并确保旅行而无
需隔离。

基于 2020 年第四季度需求开始复
苏的预期，与 2019 年行业收入 8380
亿美元相比，国际航协预计 2021 年行
业总收入将下降 46%，高于此前预计
的降幅，即 29%。然而，由于新的疫
情暴发，以及政府继续采取旅行限制，
包括关闭边境和隔离措施，复苏将被
推迟。国际航协分析报告称，与 2019
年相比，2020 年全年的运输量将下降
66%，12 月份的需求将下降 68%。

国际航协理事长兼首席执行官亚
历山大·德·朱尼亚克表示 ：“2020
年第四季度行业将极其艰难，如果边
境持续关闭、入境仍采取隔离措施，

2021 年上半年几乎难有明显好转。如
果没有额外的政府财政援助，按目前
的烧钱速度，航空公司现金储备中位
数只能维系在 8 个半月，收入萎缩的
速度高于我们削减成本的速度。”

尽管航空公司已经采取了大刀阔
斧的措施来降低成本，但至少在短期
内，约 50% 的航空公司成本是固定或
半固定的。成本下降的速度赶不上收
入下降的速度。例如，76 家航空公司
的抽样调查显示，第二季度运营成本
同比下降 48%，而营业收入跌幅高达
73%。

此外，由于航空公司减少了运力
（可用座公里，或“ASKs”）以应对旅
行需求的下降，单位成本（可用座公
里成本，或“CASK”）上涨了，因为
可以“分摊”成本的座位公里数更少。
第三季度的初步结果显示，与去年同
期相比，单位成本上涨了 40% 左右。

展望 2021 年，国际航协预计，要
实现盈亏平衡并抵消现金消耗，单位
成本将比 2020 年的平均单位成本低
30%，这种幅度的削减史无先例。

分析报告的论据如下 ：随着国际
需求下降近 90%，航空公司已经停飞
了数千架长途客机，并将业务尽可能
转为短途飞行。然而，由于平均飞行
距离大幅下降，需要更多的飞机执飞
短 途 航 线。 因 此， 与 2019 年 1 月 相
比，运力下降 62%，但执飞机队仅下
降 21%。全球约 60% 的飞机是租赁的。
虽然航空公司从出租方得到了一些折
扣，但飞机租赁成本在过去一年下降
了不到 10%。至关重要的是，机场和
航空导航服务供应商应避免成本增加，
以填补依赖于危机前运输水平的预算
缺口。由于航班和旅客减少，基础设
施成本大幅下降。基础设施供应商可
以削减成本、推迟资本支出、在资本
市场借贷以弥补损失或寻求政府的财
政救助。2019 年燃油价格下跌 42% 是
唯一的利好消息。但随着经济活动的
增加，燃油需求量预计将在明年上涨。
虽然国际航协不提倡裁员，但要保持
去年的劳动生产率水平，则需要裁员
40%。为了将单位劳动力成本降至近
年来的最低水平，行业还需在 2020

年第三季度的基础上继续裁员和减薪
52%。

即使劳动力成本前所未有的大幅
削减，2021 年的总成本仍将高于收入，
航空公司将继续烧钱。“危机笼罩下的
每一天，失业和经济破坏的可能性都
在增加。除非政府迅速采取行动，否

则约有 130 万个航空公司的工作岗位
将面临风险，并引发多米诺骨牌效应，
从而威胁到航空业 350 万个就业机会，
而整个经济体中有 4600 万人的工作是
由航空业支撑的。此外，航空连通性
的丧失将对全球 GDP 产生巨大影响，
威胁到 1.8 万亿美元的经济活动。各国

政府必须采取坚决行动，避免这场迫
在眉睫的经济和劳工灾难。必须采取
更多的财政救助措施，必须采用系统
化的新冠病毒检测措施，在无需隔离
的情况下安全地重新开放边境。”德·朱
尼亚克强调。

空客“超级大白鲸”3号机首次商用飞行
|| 崔宇威

近日，空客“超级大白鲸”3 号机完
成了首次商用飞行。“白鲸”从空客图卢兹
工厂飞到了布劳顿工厂的所在地切斯特·哈
瓦登机场，布劳顿工厂生产了空客公司大
多数型号飞机的机翼。它于 10 月 27 日上
午 11 时 04 分起飞，两个小时 34 分钟后
于当地时间 12 时 39 分降落在切斯特·哈
瓦登机场（CEG）。

这款来自空客公司的专用货机原本以
商用飞机为基础，但在经过改装成货机后，
外观看起来却与白鲸有着相似的神态。

 
 波音 377 与“彩虹鱼”

波音公司和空客公司都有专门设计和
制造的飞机——用于将飞机部件运输到他
们位于全球的工厂。两家客机制造商都越
来越多地将飞机部件的生产外包给供应商。
但是对于全球各地的供应商而言，如何将
零件从供应商及时高效地运送给飞机制造
商就成为一个问题。波音公司拥有像波音
747 这样的专用飞机，而空客给出的答案
就是“白鲸”。空中客车有两种专为运输飞
机部件而建造的飞机 ：“白鲸”和“超级大
白鲸”。其中“超级大白鲸”是“白鲸”的
最新继任者。 

追溯历史的话，空客公司于 1970 年
成立，最初使用公路运输的方式进行零部

件的运输。然而，由于产量的增长很快就
不得不转向航空运输。从 1972 年开始，
一支由四架经过高度改装的“超级彩虹鱼”
组成的机队接管了飞机部件运输业务。这
些飞机是由上世纪 40 年代以前的波音 377

魔改而来，经过改装后的飞机采用定制机
身，并采用涡桨发动机。

空客公司对“超级彩虹鱼”的依赖导
致人们开玩笑说“每架空中客车都是在波
音的机翼上交付的”。但在经过长时间的使
用之后，这批“超级彩虹鱼”已经渐渐老
旧，过高的操作成本与不稳定的机况，给
A300-600ST 开发提供了契机。

 
为运输飞机部件而专门设计的飞机

“ 白 鲸 ” 于 1995 年 首 飞，它 的 正 式
名 称 为 空 客 A300-600ST， 整 体 基 于
A300-600 改装而成。“白鲸”的货舱容量

为 53000 立方英尺，就容积而言在 C-5“银
河”和安东诺夫的安 -124 之间。虽然很大，
但不足以运送空客 A380 的所有机身组件。

目前“白鲸”仍在运营，这足以使空
中客车公司在运输自己的飞机部件的同时
独立建立运输包机业务。有意思的是，早
期的“白鲸”包机客户是波音。

虽 然 空 客 A300-600ST 通 常 说 是
A300-600 的衍生机种，但 600ST 实际上
几乎等于是一架全新设计的飞机。尤其是
机体上半段的部分，为了容纳得下像是空
客 A340 这类宽体客机的机身结构，必须
重新设计打造。为此特意设计了一个大幅
加大的圆筒状上段机身，而为了配合机身
加大后造成的空气力学改变，原本的垂直
尾翼与水平尾翼都加大了面积，并且在水
平尾翼末端增加两个垂直小翼来提升飞行
时的稳定性。

 
机身运输机

航空工程和制造的魔力之一就是飞机
零件在全球范围内低成本制造。机翼可以
在一个国家制造，机身可以在另一个国家
制造。问题是波音和空客公司如何将这些

物品组装在一起进行最终组装，因为诸如
飞机机身这样的东西对于铁路来说可能太
大了，同时海运又会花费很长时间。 

诸多的困难导致飞机制造商决心制造
自己的飞机，该飞机可以运输飞机任何部
件。空客公司决定将其飞机作为 A300 的
基础，并通过增加机舱空间以遮罩住运输
货物。实际上它的空间是如此之大，以至
于可以搭载多个空客 A320 前段机身。 

同时波音公司决定将其广受欢迎的波
音 747 系列飞机改装成四架可以载有波音
747 组件（包括机翼）的货机。波音 747
是基于波音 747-400 进行改装的。

 
白鲸的接班人

“超级大白鲸”是“白鲸”的后续升
级型产品。目前，它将与“白鲸”一起运
营。“超级大白鲸”主要解决了两个问题。
首先，白鲸本身的包机运输业务繁忙，“超
级大白鲸”将吸收多余的运输需求。其次，

“超级大白鲸”更大，可以运输“白鲸”无
法做到的更大的飞机部件。在接下来的几
年中，随着越来越多的“超级大白鲸”下
线，较旧的“白鲸”将逐渐从空客公司退
役，并出售给客户。在货运能力方面，“超
级大白鲸”比原始的“白鲸”大幅度提
高。“超级大白鲸”的容积量为 2200 立方
米，大约增加了 47％。其最大起飞重量为
227000 千克，而“白鲸”的最大起飞重量
为 155000 千克。携带最大有效载荷时，“白
鲸”的航程为 4300 千米，相比之下，“超
级大白鲸”以最大有效载荷飞行时的航程
为 4632 千米。这意味着可以直接从空客
在欧洲的任意两个生产厂之间直飞。 

随着空客 A380 的衰落，空客 A350
的崛起，“白鲸”不足以运送空客 A380 的
所有机身组件的缺点已经不存在了。空客
A350 没有空客 A380 那么大，但“超级
大白鲸”的升级仍然会被证明是高效且值
得的。“超级大白鲸”可以携带两个空客
A350-1000 机翼，而“白鲸”只能携带一个。
首架“白鲸”XL 已经于 2020 年 1 月投入
使用。

波音公司将进一步裁员
预计达到3万人

据外媒报道，日前波音公司宣
布，新冠肺炎疫情造成公司经营状况
恶化，因此决定进一步裁员。

波音公司宣布将在明年年底之前
裁减 14000 名员工，综合今年 4 月
公布的裁员 16000 人的计划，该公司
的裁员规模将达到 3 万人，也就是要
裁掉将近两成的员工。

据报道，波音公司表示，尽管
全球对航空服务的需求已经走出最低
谷，但预计需求不振仍将持续一段时
间，作出进一步裁员的决定是为了让
业务规模与市场需求相匹配。

受新冠肺炎疫情对航空业的冲
击，以及波音 737MAX 系列飞机全
球停飞的影响，当地时间 10 月 28 日，
美国航空业巨头波音公司宣布连续第
四个季度亏损。波音三季度财报显示，
今年 7 月到 9 月，公司净亏损 4.66

亿美元，为连续第四个季度亏损，而
去年同期的净收益为 11.67 亿美元 ；
今年前三个季度，波音的净亏损额已
高达 35 亿美元。

波音公司首席执行官达夫·卡尔
霍恩日前在一份写给全体员工的备忘
录中说，为进一步削减开支，公司将
加大裁员力度，目标是到 2021 年底
前，通过买断工龄、自愿离职等方式，
将 16 万名员工减至约 13 万名。裁员
3 万这一数字，比今年 4 月波音公布
的计划裁员 1.6 万多了将近一倍。

受疫情打击和 737MAX 系列飞
机全球停飞影响，波音面临严重经营
困境，不得不减产、裁员以“瘦身”。
公司首席财务官格雷格·史密斯说，
波音已准备好再次减产 787 客机 ；卡
尔霍恩则承认波音已在全球单通道客
机市场丢掉了一些份额，希望在未来

的竞争中不“失分”——卡尔霍恩还
寄希望于 737MAX 系列飞机能在年
底前获准复飞，以便公司能将积压的
大约 450 架 737MAX 系列飞机在明
年年底前交付一半。

卡尔霍恩还表示，希望全球航
空业今年年底能复苏到去年 30% 到
35% 的水平，并在 3 年内恢复到疫情
前水平。不过，他的这一预期被一些
业内人士认为“过于乐观”。

疫情沉重打击全球航空业，波音
订单进一步减少，波音公司目前仍库
存 450 架 737MAX 客机。公司预计
在 2021 年年底前交付其中半数客机，
再想办法为其余客机另寻出路。分析
人士认为，航空业可能到 2023 年才
能恢复到疫情前水平。 （欣文）

霍尼韦尔与Ansys公司合作
推动数字化转型

霍尼韦尔公司利用 Ansys 公司
软件技术启动数字化转型计划，该
计划将通过降低开发成本和缩短将
产品推向市场的时间而使客户受益。
Ansys 公司是一家从事工程仿真的开
发生产商。

多 年 以 来，Ansys 公 司 为 霍 尼
韦尔提供了涵盖工程设计链的解决方
案，并帮助优化了测试和仿真流程，
这有利于推动产品从概念阶段一直延
伸到完成阶段。未来，霍尼韦尔公司
产品上市的速度比以前更快，并且从
长远来看，随着周期时间的缩短，成
本也会进一步降低。

Ansys 公司的解决方案能以数
字化模拟产品测试，此前在某些情况
下，这类测试可能需要花费数年的时
间。例如，可以用新的方式对霍尼韦
尔公司飞机发动机中调节管道的阀门
建模。现在通过数字建模，研究人员

可以改变阀门的压力和温度来衡量其
强度并更快地发现故障点，将不再需
要构建几种不同的配置并进行每种
配置的昂贵测试。集成 Ansys 公司
解决方案可以改善霍尼韦尔公司的仿
真流程，并可以大大缩短开发周期。

Ansys 公司的这种技术将帮助霍尼韦
尔公司确认数据完整性，创建一致且
标准化的流程，并在全球建立通用的
体系结构和平台。 （刘禹彤）

疫情重创航空业
近200个欧洲机场
或数月内破产

据英国《卫报》报道，欧洲机场行业一家贸易协会
10 月 27 日警告称，由于新冠肺炎疫情导致航空旅行急
剧减少，英国和欧洲的近 200 个机场在未来几个月内，
将面临破产的风险。

代表机场运营商的欧洲机场理事会 (ACI Europe) 表
示，据该机构估计，如果客运量在 2020 年底前不能开始
复苏，欧洲 740 家商业机场中的 193 家，将在“未来几
个月面临破产”。

该协会表示，这些面临风险的机场雇佣了 27.7 万名
员工，每年总共创造了 124 亿欧元（112 亿英镑）的收入。

欧洲机场理事会总干事亚诺韦茨表示 ：“新冠疫情危
机暴发 8 个月以来，欧洲所有机场都在‘烧钱’维持运营，
其收入远远无法弥补运营成本，更不用说资本成本了。”

亚诺韦茨说 ：“在第二波疫情期间，确保航空旅行安
全仍然是我们的首要重点。我们必须尽可能减少输入和
传播病毒的风险。通过对乘客进行检测，而不是实施隔离，
我们可以更好地降低风险。”

欧洲机场理事会的一位女发言人表示，大多数面临
风险的机场是小型区域性机场，这些机场的乘客数量降
幅最大。

与 2019 年同期相比，9 月份欧洲机场的乘客数量下
降了 75%。欧洲机场理事会表示，自疫情暴发以来，流
失的乘客总数已达 13 亿人。

该协会提醒，尽管小型机场面临的风险最大，但“欧
洲大型机场也不能在重大金融风险中幸免”。“它们已经
削减了成本，并求助于金融市场来支撑资产负债表和建
立紧急基金。这一突然增加的债务，相当于它们正常年
收入的近 60%。再加上机场不得不解雇数千名高技能人
员，它们的未来发展显然正受到危及。” （符如瑜）

“超级大白鲸”可以一
次携带两个 A350 机翼


