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激情成飞·星光闪耀

 创新淬初心  忠诚担使命
——记航空工业制动“周蕊劳模创新工作室”

|| 本报通讯员　刘建军

一个起初由不到 10 人组成的青年技
术创新小组，从日常业务研讨和“传帮带”
起步，到聚焦飞机刹车材料的创新应用与
成果转化研制，在至今 6 年多的时间里，
从获得国家技术发明奖、国防技术发明奖、
中国先进技术转化应用大赛金奖、中国军
民两用技术创新应用大赛银奖到取得 16 项
国家授权专利和打破多项国际技术垄断，
创新小组已发展成为由 40 名老中青技术人
员组成的专家队伍，这就是由陕西省劳动
模范周蕊领衔、刚刚获集团授牌的航空工
业制动“周蕊劳模创新工作室”。

从“传帮带”做起

2014 年以来，随着公司新进员工不断
增加，大量新入职员工的岗位知识培训和
师带徒“传帮带”工作成为不可回避的问题。
面对新入职员工的成长成才问题，周蕊所
在的复合材料事业部决定将公司的技术专
家组织起来，成立工作创新小组，以管理、
技术、文化沙龙的形式，将新入职员工和
青年技术人员集中在一起进行岗位业务技
能培养，传授岗位应知应会知识、分享个
人在工作中的典型案例、解决大家工作中
遇到的难题。

2010 年参加工作的周蕊，作为青工中
成长进步的佼佼者，承担起了工作创新小
组日常的组织管理工作。为切实发挥创新
小组优势，周蕊围绕提升青工岗位业务能
力、提高质量安全意识、培训体系建设以
及提升团队技术攻关与创新能力四个目标，
制定了日常管理制度、队伍建设实施方案，
立足人才培养，充分发挥党员、技术专家
的指导作用，全面提高各岗位人员技术能
力和岗位操作水平，提升团队成员的综合
能力，为航空刹车复合材料产业的跨越式

发展打造一支专业化、高素质的团队。

发力于劳模创新工作室

2015 年，周蕊荣获陕西省劳动模范称
号。为进一步发挥先进典型的示范引领作
用，制动将创新小组正式命名为“周蕊劳
模创新工作室”，引领广大职工立足岗位成
长成才，体现人生价值。

为充分发挥创新工作室作用，公司将
航空刹车材料研制方面的专家、相关管理
专家、业务骨干等人员充实到了创新工作
室日常的管理体系之中，明确了创新工作
室的奋斗目标为“打造世界一流的航空刹
车材料中国品牌”。制动确定以“周蕊劳
模创新工作室”为平台，开展前沿探索和
预先研究，构建中国刹车材料的创新中心，
成为国内领先、国际一流的刹车材料技术
研究中心 ；以工作室为摇篮，培育新产品、
孵化新技术，促进科技成果转化经济效益，
引领行业发展，提升公司的核心竞争力 ；

以工作室为载体，提高成员技术创新水平，
解决科研生产中的技术难题，促进企业科
技进步 ；以工作室党组织为阵地，发挥先
进模范、优秀党员的模范带头作用，培养
攻坚克难的创新精神和奋斗精神，为航空
工业培养技术创新型人才队伍。

创新工作室所在的材料事业部主要承
担着公司 40 余种批生产和新品的碳 / 碳、

碳 / 陶刹车盘研制生产和技术保障任务、
碳毡生产线批量化生产等重大任务。为确
保科研生产任务顺利开展，工作室立足技
术创新，在日常工作中对急难险重任务集
智攻关。

创新应用领域，工作室研制的 PBO 纤
维抛放式飞行器记录仪壳体，实现国内工业
化应用，打破了国外对此项产品的垄断，填
补了我国在抛放式飞行器记录仪研究方面的
空白 ；与铁科院合作开展的 400 千米 / 时
高速列车用新型复材制动摩擦副研制与应
用取得成功 ；开发的碳基汽车刹车副已实

现为奔驰 G、法拉利、保时捷 911、卡宴、
福特 ST 等 24 种高档车型配套。

工作室团队中有集团特级技术专家、
一级专家多名，涌现出了杜淑娣、薛亮等
一批新的技术青年领军人物。同时，创新
工作室完成了公司 13 项管理创新课题，持
续不断的创新彰显了劳模创新工作室的强
劲动力。

阔步高质量发展新征程

一切成绩皆为过往，面对新挑战，创
新工作室把目光放到了更加美好的未来。|||

创新工作室将继续加大基础研究，保
持技术领先优势，维持“生产一代、试制
一代、预研一代、探索一代”的现有产业
格局 ；以工作室为平台，增大碳 / 碳、碳 /
陶复合材料领域的资金、人力投入，改进
现有工艺技术，为国家航空制动产业提供
更好、更全面的保障 ；开发新产品、孵化
新技术，将工作室打造成为科技创新平台，
激励科技成果转化 ；充分发挥高温碳基复
合材料核心技术能力，大力开发民用碳纤
维增强碳基、陶瓷基、树脂基复合材料新
产品，将核心技术转化为核心产业，进而
转化为资本和平台 ；打造专业化人才团队，
以满足复合材料产业未来的跨越式发展需
求；大力引进人才、开展校企合作，加快|“产、
学、研”进程，与各大高校与研究所开展
深度合作，再结技术创新成果。

在建设新时代航空强国高质量发展的
征程中，“周蕊劳模创新工作室”将以坚如
磐石的信心、只争朝夕的劲头、坚韧不拔
的毅力，一心笃志、持续创新，向着“打
造世界一流的航空制动刹车材料中国品牌”
的梦想扬帆勇进。

以梦为马
不负韶华

——记航空工业沈飞2019年度十佳青年臧克俭

|| 本报通讯员　刘琳

臧克俭，毕业于沈阳航空航天大学，现任航空工
业沈飞财务管理部团支部书记兼干事，主要负责沈飞
公司定额工时管理、定额标准制定、外协价格管理及
财务管理部党、团建设等工作。在 10 年的工作生涯
中，臧克俭始终以高标准严格要求自己，工作认真负责，
积极主动，兢兢业业，勇于创新，获得领导和同事们
的一致好评。因工作业绩突出，他曾荣获沈飞公司青
年岗位能手、十佳青年、优秀团干部等多项荣誉。

爱岗敬业　彰显青春风采

自 2010 年入职沈飞公司以来，臧克俭对于工作
始终秉持认真负责的原则，敬业诚信，踏实肯干，除
了部内党建、团建业务以外，臧克俭还承担着劳动定
额标准制定、劳动定额管理及零件外协价格管理等业
务工作。工作上，他始终保持着积极向上的心态，任
劳任怨，积极主动，2019 年累计加班 700 余小时。他
始终觉得，从事财务工作，部分岗位加班加点是常态。
有时碰到紧急报送的材料或者数据，他甚至会工作到
半夜，但当看到一份报表、一份报价、一份报告经过
反复计算、反复修改、反复斟酌，最后得以完成，那
份成就感和满足感是很难用言语表达的，也是别人无
法体会的。在繁重的工作中找到快乐，找到满足，这
就是对工作的热爱，也是青春该有的样子。

创新思路　提升工作质量

工作中，臧克俭勇于突破、敢于创新，在劳动定
额标准制定上，他开拓思路，在制定方法上狠下功夫，
不断改进，深入车间利用测时法建立数学模型，使时
间定额标准更加精细化，更贴近生产实际情况，凸显
量化标准的意义。近 5 年，他重新制定、编制《弹簧
加工时间定额标准》《非金属制造时间定额标准》《装
配钳工、试验工时间定额标准》等几部时间定额标准，
采用数学模型编制的时间定额标准，相较于以往表格
制时间定额标准的粗放，新标准更加细化、科学、合理，
为内部车间定额管理工作提供基础依据。

在从事零件外协价格管理工作期间，基于作业成
本法，针对几个机械加工车间，他以设备原值为成本
归集中心，创新提出“设备原值法”，重新测算出沈飞
公司内部车间机械加工分工种成本小时费用率，为公
司零件外协经济性分析及生产能力评估作了重要的数
据支持。

针对特种工艺的零件外协，根据特种工艺的工艺
流程，他依据市场平均水平，借助作业成本法核算每
道工序的实际发生费用，采用大量的数据积累，形成
相应外协价格标准的基础数据库，通过相应函数，制
定零件外协价格测算工具，为零件外协价格管理及成
本管控提供依据。

以身作则　传承青春誓言

日常生活和工作中，臧克俭热心助人、冲锋在前。
疫情防控期间，他主动申请加入疫情防控工作小组，
参与编制内部疫情防控文件，领取疫情防控物资，每
日为部内人员义务取饭。作为部内的团支部书记，他
还积极配合领导做好青年队伍人才建设工作，开展青
年讲坛、座谈研讨等活动，引导财务管理部青年思考
本职工作，查找自身不足，端正工作态度，提高业务
水平，也进一步增强了青年团队的凝聚力和战斗力，
有力促进了部门的文化建设，成功打造出了财务青年
决算突击队、预算突击队等优秀突击队，带领团支部
多次获得先进团支部等荣誉。|

“以梦为马，以汗为泉，不忘初心，不负韶华。”
这是臧克俭的座右铭。他总说 ：“每一个人的青春时光
都特别短暂、特别有限、特别宝贵，每个青年都应当
趁着大好的青春年华，无所畏惧，有所作为，一心奔
着自己想要追求的目标去努力。多年以后，你一定会
想要谢谢现在勇敢的自己。”

臧克俭以乐观热情的为人、积极主动的工作态度
践行着航空梦想，作为新时代的航空青年，他坚持为
沈飞公司又好又快产品实现和高质量发展贡献着青春
力量。

星光不负赶路人
——记航空工业导弹院十三分厂赶工任务团队

|| 本报通讯员　焦志杰　晏勇

“胡林勇”……沉默
“张庆中”……再沉默
“张雪忠”……仍无人应答
8 月 17 日，航空工业导弹院十三分厂

召开冲刺任务誓师大会，会前进行职工点名
签到，可一连点了 3 个名都无人应答。这时
不知谁喊了一声 ：“他们都在现场干活呐！”
大家这才反应过来，整个车一班现在是分厂
的重点班组，因为拼抢任务，享受着“特殊
照顾”。

车一班目前有职工 14 人，分布在两个
厂房，主要承制高精密零件的车削加工，在
分厂聚焦弹体加工的背景下，他们似乎成了
“被遗忘的对象”。越是这样，他们越凝聚起
无穷的力量。

铁芯—套筒是十三
分厂承制的一项重要
件，加工内容以车削为
主，中间穿插安排退火、
探伤、吹砂、磷化、冷
挤压、化学镀镍等特殊
工序，零件本身的特性
和精度决定了它漫长的
生产周期。铁芯—套筒
加工中某工序是一道关
键工序，赵波是三定人
员里的其中一个。考虑
到关键工序时间紧任务
重，他一人分饰两角倒
班操作两台数控车床。
除了关键工序的加工，他还主动承担了光机
部件零件类的抛光返修任务，算下来一天的
工作时间长达 14 小时。

张庆中是车一班的副班长。前段时间他
因为骑车避让突然闪过的小狗导致重重摔倒
在地，不得不拄拐上班的场景仍历历在目。
主管调度王永彬发放加班条时，他领了计划
外的一张，虽然扔掉了拐，但走路难免还是
一瘸一拐。除了一道复杂工序的批次加工外，
他还揽下了另外两道工序的生产准备和首件
调试。为尽快打通生产线，缩短生产准备周
期，他白天穿梭在厂房和工装间，晚上操机
调试首件，忙到深夜是常态。时间见证着他
的努力，生产线在最短时间内投入使用，为
任务完成提供了先决条件。

王永彬是分厂微信保障群里最活跃的一
个，每次发言的内容高度一致 ：“某班组中
午 / 晚上加班人员若干，需订餐。”他从这项
紧急任务的主管调度摇身变成了大家的生活
管家，工作生活两不误，在他主抓的任务上，
没有人饿着肚子干活。调度是生产单位里最
重要的一角，除了协调现场生产资源和兄弟
单位，衔接上下工序不停滞，更要清晰掌握
零件实时动态，零件走到哪道工序、需要多
长时间、是否需要技术支持、何时交检，并
以此推算排产并提前协调检验资源和协作资
源。“零件干完了，可以交检了。”这是他最
想听到的一句话。任务结束后，统计工作量

时发现，他已经连续 7 天从早上 8 点撑到夜
里 12 点了。

再次回到十三分厂的张丽像回到了家。
因为工作需要，此前张丽由分厂调至质检中
心，曾在车一班的她成了这次冲刺任务里分
厂领导借调的头号选手。经过协调，张丽回
到分厂，角色的转变并没有让她忘记那些早
就内熟于心的操作技能。短暂的调整后她迅
速投入到紧张繁重的赶工任务中，“若有战，
召必回”，铮铮誓言此刻竟是如此动听。

与张丽一起回来的，还有退休返聘职工
孙昭清。孙昭清很快适应了快节奏高强度的
任务，承担起零件入检的配检工作，帮助检
验一起采点记数，“只有检完活开了标签入库，
才算真正干完了。”回到这里她感觉生活才算
迈入正常的轨道，一切变得有秩序起来。

这是副厂长田浩来到十三
分厂的第 118 天。为尽快适应
分厂环境，熟悉工作业务，这

118 天里，他几乎每个晚上都待在分厂，出
入次数最多的是厂房和检验室，其次是开会
协调工作，很少在办公室见到他。太忙了，
一个人恨不得当三个用。即便在如此高强度
的工作下，他仍然保持着充沛旺盛的精力，
浑身总有使不完的劲。经过一段时间的熟悉
和摸索，他对分厂业务和各项任务有了较全
面的了解，问起当前产品状态，他能够准确
说出哪个零件现在走到哪里、哪些零件在入
检，适应生产工作的同时，他觉得自己正慢
慢融入分厂。

将时间拨回到 8 月 15 日，分厂接到通
知 ：某批铁芯—套筒要在 8 月 25 日完成入
库 ；16 日，分厂倒排计划，协调兄弟单位进
行火线人力支援 ；17 日，质检中心张丽、退
休职工孙昭清以及十一分厂、一分厂人员到
位，突击团队正式成立，传递形势，明确任务；
23 日，零件完成机械加工，转热表分厂进行
最后一道协作工序 ；25 日，开具合格使用标
签，零件入库，按时交付。

沿着这条时间线，既有周密的决策，也
有果敢的执行，更有严守节点不还价的实现，
而这一切，正是航空人胸怀使命、航空报国
的真实写照。

在分厂厂房冲刺任务的展板上写着一句
话 ：“无退路，无借口，必须胜。”这一次，
赶工任务团队，做到了！

铿锵玫瑰绽放技术之光
——记航空工业成飞优秀共产党员陈丽丽

|| 何伊清

时钟已经指向凌晨 1 点，她轻轻
地打开家门，尽量不发出声音，简单
地洗漱一下后，走到床边亲了亲已熟
睡的儿子胖嘟嘟的小脸，然后悄悄躺
在沙发上疲惫地睡去……记不得这是
第多少次晚归，又没给儿子讲睡前故
事，每每想到儿子抱怨时委屈的表情，
她心里充满了内疚。这样的场景不知
道已经出现过多少次，这就是一位普
通的母亲、一名扎根一线的技术工作
者，航空工业成飞优秀共产党员陈丽
丽。

出生于东北的小乡村，让陈丽丽
从小就锻炼出了吃苦耐劳、艰苦朴实
的品格，她深知任何事情都要通过
自己的努力奋斗去获得，她相信自己
一定会去往更大的世界，实现自己的
梦想。付出不一定有回报，但没有努
力和付出就会一无所获，当跨过高考
的独木桥成为村里为数不多的大学生
时，她感到命运在慢慢给自己打开一
扇窗。于是她暗暗下定决心 ：一定要
好好学习，将来用自己的所学回报社
会，从而实现自己的价值，不负所有
人的嘱托和期待。

参加工作以来，陈丽丽长期从事
制造技术工作，长期奋斗在基层一
线，面对着一个又一个任务攻关，她
甘之如饴。十几年来，从一名普普通
通的工艺员到机体装配系统的副总工
艺师，她默默无闻，脚踏实地，无私
奉献，先后参与了公司多型号飞机科
研生产及研制项目，为型号研制、科
技攻关、预研工作及航空制造技术标
准的发展作出了突出贡献。艰辛的付
出带来累累的荣誉，她先后获得集团
某型号预研“个人三等功”，成飞公
司“激情人物”“每周一星”、党员先
锋、先进工作者、优秀共产党员，部
门先进工作者、制造先锋等多项荣誉；
同时，她参与多项课题研究，牵头组
织生产技术问题攻关等，曾获集团科
学技术二等奖、成飞科学技术进步一
等奖等。这些荣誉，是由她每一滴汗
水、每一个加班的夜晚交织而成，映
照着她那颗拳拳报国的赤子之心。

机会总是眷顾足够努力的人。
2017 年公司机构改革，陈丽丽作为
冷工艺系统结构装配专业负责人，全
面负责军机装配各项技术工作，一方
面协助首席工艺师主编“十三五”专
业发展规划，组织全面开展业务流程
梳理，根据技术人员特点制定老带新
方案，并按项目、分部件协调人员分
工，有效承接了军机装配各项工作，
确保了科研生产顺利进行；另一方面，

她牵头对接各项目现场工艺技术问
题，带领技术人员深入分析研究，加
班加点对专业厂疑难问题进行梳理和
攻关，制定相应措施，解决了数条项
目上遗留的疑难问题，得到了研制全
线的一致好评。

随着专业技术和项目管理经验的
不断积累，2018 年 8 月，陈丽丽成
为高级工艺师，负责公司“枭龙”项
目工艺技术管理工作。面对研制周期
短、国内外研制批产高度交叉、技术
状态复杂、合作生产管理难度大等多
重压力，她发挥不怕吃苦、勇于担当
的精神，迎难而上，积极组织工艺设
计工作，编制了多份公司级工艺技术
方案，有序组织各项目技术工作顺利
开展，排查重复问题，梳理技术攻关，
跟踪现场，为保项目开铆、首飞、交
付等重大节点提供技术保障 ；同时组
织技术专家大力保障合作生产现场，
逐步为客户建立工艺技术体系，赢得
客户的高度赞扬。

说起工作她总是积极乐观，生活
中的困难却总是自己默默克服。经常
一忙起来就没空接送上幼儿园的孩
子，她只有请朋友帮忙接送照看。对
家人她总是有着一份内疚，但却无悔，
因为她热爱自己的工作，热爱蓝天上
翱翔的雄鹰，她相信不忘初心，方得
始终。她用自己的行动践行了一名科
技工作者的光辉使命，也诠释了一名
党员的先锋模范作用。

把青春寄托给腾飞的战鹰，将热
血镌刻在祖国的蓝天。是冥冥之中的
命运线，把她和航空事业紧紧连在一
起，成就了这一路的风采。有困难，
有摇摆，但更多的是拼搏，是坚守，
是悄然镌刻在她血脉中的航空精魂，
是深深烙印在她灵魂中的凌云高志。

臧
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